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Rapor Hakkinda

Dunyanin termoplastik elastomer

Granler uzmani Elastron, 1980 yilindan
gunUmuze hayati kolaylastiran Grunleriyle
insan hayatina dokunmaktadir. Dinya
genelinde yurattigumaz faaliyetlerimizde
paydaslarimiza karsi sorumlu yaklagimimiz
dogrultusunda sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerimizi yonetiyoruz. Bu
anlayisimizin bir uzantisi olarak bu yil

ilk kez yayinladigimiz strduralebilirlik
raporumuzla, benimsedigimiz
surdurdlebilirlik yaklasimini ve bunun is
modelimize yansimalarini paydaslarimizin
bilgi ve goruslerine sunmayr amagliyoruz.

Bu Rapor, Elastron Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan GRI Standartlarina
uyumlu olarak 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 tarihlerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi strece,
raporda yer alan tim veriler, Elastron’un
Tarkiye'de faaliyet gosteren isletmesinin
tumUani yansitmaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve
raporlama galismalarimiz hakkinda gérds
ve énerilerinizi sustainability@elastron.
com adresi tzerinden iletebilirsiniz.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023
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Genel Midur Mesaiji

Degerli Paydaglarimiz,

Elastron olarak, 1980 yilindan bu yana termoplastik elastomer
(TPE) teknolojisindeki uzmanligimizi insan yasamini

iyilestiren ¢ézimler sunmak igin kullaniyoruz. Bugin,
surdurulebilirlik anlayisimizi ortaya koyan ve bu alandaki
kararliligimizi somutlastiran ilk strdaralebilirlik raporumuzu
sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu raporla
sizlere gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi seffaf bir
sekilde aktarmayi ve geri bildirimlerinizle sardurdlebilirlik
yolculugumuzu birlikte sekillendirmeyi hedefliyoruz.

GUnUmduzde dinya genelinde yasanan gelismeler
dogrultusunda surdarulebilirlik is dinyasinin vazgegilmez
onceligi haline gelmistir. Bu dogrultuda strdurdlebilirlik,
kendi faaliyet alaninda kiresel bir oyuncu olan Elastron’un
is modelinin rekabet gliciintin ve vizyonunun ayrilmaz bir
pargasidir.

Elastron igin strdurulebilir bir is modelini, cevresel
sorumluluklarimizin 6tesinde, deger zincirimizin tim
asamalarinda topluma katki saglamayi, yenilikgi Griinlerle
ekonomik buytmeyi desteklemeyi ve sosyal deder yaratma
hedefleri gergevesinde tanimliyoruz. Gegmisten gelen
uygulamalarimizin yani sira 2023 yilinda bu yénde yeni ve
6nemli adimlar afttik.

iklim degisikligiyle micadeleyi ve dusiik karbon ekonomisine
gegisi, stratejik dnceliklerimizden biri haline getirdik. Bu
kapsamda sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yoénelik
galismalara bagladik ve enerji verimliligini artirmak igin
Uretim slreglerimizde optimizasyon sagladik. Bu dogrultuda,
toplam enerji tlketimimizi kontrol altinda tutarak Grtn basina
enerji tUketimini gegmis yila kiyasla %5,5 azaltarak 0,54 GJ/
ton seviyesine dustrduk. Atik yonetiminde, faaliyetlerimizden
kaynaklanan 802,6 ton atigin tamamini geri déndstirmeyi
basardik ve bu alandaki kararliigimizi déngisel ekonomi
stratejimizle pekistirdik. Pazar beklentileri dogrultusunda

%50 geri donustirilmus igerige sahip Grin tasarimlarini
musterilerimizin kullanimina sunduk. Bu orani 2027 yilina
kadar %75'e gikarmayi hedefliyoruz. inovasyon yatirmlarimiz,
dustk karbon emisyonlu ve geri dontsttralebilir Granlerle
kiresel pazardaki rekabet avantajimizi artirirken, bu
Urtnlerden elde ettigimiz 678.572 € gelir, strdurdlebilir
Uriinlere olan bagliigimizin somut bir géstergesi olmustur.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Bir Bakista
Elastron

isyeri
Uygulamalari

Urtn Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yénetim
Yaklagimi

Cevre ve

iklim Yénetimi Ekler

Ar-Ge projelerimizle, otomotiv sektériine yonelik yuksek
performansli termoplastik vulkanizat (TPV) Grinlerini
gelistirerek sektore yenilikgi, disik emisyonlu ve gevre
dostu ¢dztmler sunduk. 2024 yili iginde yenilenebilir eneriji
kullanimini artirlmasi ve elektrikli arag filosunu girket
streglerimize enfegre ederek karbon emisyonlarimizi daha
da azaltma hedefini benimsedik.

Gevresel strdurulebilirlik hedeflerimizin yaninda sosyall
sorumluluklarimizi da énceliklendiriyoruz. Calisanlarimizin
sagligi ve gtvenligi, en temel dederlerimizden biri. Bu
kapsamda is saglig ve guvenligi alanindaki yatirmlarimizi
artirarak faaliyetlerimiz genelinde yaralanma oranini gegmis
seneye kiyasla %52 oraninda azalttik. Kadin galisan oranimizi
%13’e yUkselterek daha kapsayici bir is gtict olusturma
hedefimize dogru ilerlemeye devam ettik. Yerel ekonomiye
katki saglama misyonumuz dogrultusunda, yerli tedarikte
%53 oranina ulasarak tedarik zincirimizin strddrdlebilirligini,
guvenilirligini arttirarak gevresel etkisini minimize ettik. Ayrica,
tedarikgilerimizle yakin is birligi iginde galisarak, gevresel ve
sosyal standartlara uyum saglamalarini tegvik ettik.

Elastron olarak gelecege yoénelik taahhutlerimiz, daha
yasanabilir bir dinya yaratma hedefimize odaklanmaktadir.
Urtin portféytimiizl geri dénustirtlmis ham madde igerigi
artirilmis mamuller ile zenginlestirmeyi, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanimini artirmayi ve tedarik zincirimizde
karbon ayak izini azaltmayi hedefliyoruz. Tim bu
hedeflerimiz, hem ekonomik blyimemizi strdurilebilir kilmak
hem de gevresel ve toplumsal katkilarimizi gtglendirmek igin
hayata gegirilmektedir.

Siz degerli paydaslarimizin gérus ve dnerilerinin,
strdarulebilirlik yolculugumuzda bizlere rehberlik

edecegine inaniyoruz. Elastron olarak, gevreye, topluma

ve is ortaklarimiza degder katan ¢ézimler dretmeye devam
edecegdimizi ve bu suregte liderligimizi koruyacagimizi bir kez
daha vurgulamak isteriz. Daha iyi bir gelecedi birlikte insa
etmek igin sizlerle is birligi iginde galismaya devam etmeyi
sabirsizlikla bekliyoruz.

iklim degisikligiyle
muicadeleyi ve diigtk
karbon ekonomisine
gegisi, stratejik
onceliklerimizden biri
haline getirdik.

Saygilarimizla,

Yiiksel Habip
Genel Mudir



Bir Bakista Elastron

1980 yilinda kurulan
Elastron, termoplastik
elastomer (TPE)
teknolojisindeki uzmanhgiyla
kiresel 6lcekte insan
yasamini kolaylagtiran
yenilikgi ¢6zlimler sunan

bir dlinya markasidir.
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Bir Bakista Elastron

1980 yilinda kurulan Elastron, termoplastik EIGSfron quliye-l- Cog rqu03|

elastomer (TPE) teknolojisindeki uzmanligiyla
kiresel dlgekte insan yasamini kolaylastiran
yenilikgi gdzdmler sunan bir dinya markasidir.
GuUnluk hayatta karsilagilan zorluklara
muUhendislik perspektifiyle yaklasan Elastron,
yasam kalitesini artirmayi hedefleyen Grtnler
tasarlar. 69 Ulkeye ulasan genis hizmet
cografyasiyla farkl kullanicilarin ihtiyaglarina
uygun esnek ve strdurilebilir gézimler
gelistirmektedir. Kiresel erisimi ve gigld pazar
konumuyla Elastron, inovasyon ve glivenin
temsilcisi olmayi basarmaktadir.

Mdsterileri igin “TPE Grun tedarikgisi” kimliginin
¢ok daha fazlasini ifade eden Elastron,
musterileriyle uzun vadeli is ortakliklar

kurarak streglerine deder katmayr amaglar.
Bilgi birikimini ve mthendislik kabiliyetini
musterilerinin hizmetine sunarak yalnizca
mevcut ihtiyaglara degil, gelecekte dogabilecek
taleplere yanit vermeye yoénelik gdzimler de
gelistirir. Bu yaklasim, Elastron’un yalnizca Grin
tedarigi degdil, ayni zamanda is ortaklarinin
strduralebilir blytmesine katki saglayan bir
¢6zUm ortadi olmasini saglar.

Elastron, sektordeki trendleri ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek, hizla degisen
pazar dinamiklerine proaktif yaklasimiyla uyum
saglar.

Turkiye'nin yaninda 69 ulkede drtnlerini pazara sunan Elastron’nun ana ihracat cografyalar, ABD, Aimanya, Cin, Ispanya,
Polonya, Cek Cumhuriyeti, Isve¢ ve Fransa‘dir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023
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Kilometre Taslari

1996

1980
l..l‘.
|

Elastron, SBS bazli
TPE Urdn Uretimine
yonelik olarak
Turkiye'de kuruldu.

EPDM/PP bazlh
TPV Urlnlerin
Uretimine
baslandi.
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SEBS bazli TPE ve

Kalite Yonetim
2003 @5

Yénetim
Yaklagimi

Bir Bakista

Elastron

ISO 9001:2015

sertifikasyonu
gergeklestirildi.

ISO 14001:2004
Gevre Yonetim
Sistemi
sertifikasyonu
gergeklestirildi.

2007

IATF 16949:2016
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasyonu
gergeklestirildi.

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Elastron Ar-Ge
laboratuvarinin
EN ISO/IEC 17025
sertifikasyonu
gergeklestirildi.

Gevre ve isyeri
iklim Yonetimi Uygulamalari Eider

2021
C )

Elastron Tarkiye
fabrikasi igin ISO
45001:2018 s
Saghgr ve Guvenligi
Yénetim Sistemi
sertifikasyonu
gergeklestirildi.

Elastron USA Inc. 2020
Uretim tesisi Atlanta,

ABD'de kuruldu. ‘

Elastron Turkiye

Uretim tesisi |

OHSAS:18001 Is
Saghgi ve Guvenligi

Yoénetim Sistemi

sertifikasyonu
gergeklestirildi.

Elastron USA fabrikasi
icin ISO 9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasyonu
gergeklestirildi.
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Rakamlarla Elastron

Yerel Tedarikgi Orani (%)

%49,2 %60 %40,2 %55,7 %42,9 %52,7

2021 2022 2023

Yeni gelistirilen iriinlerle elde
edilen ciro (bin euro)

186 306 679

2021 2022 2023

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Yonetim
Yaklasimi

@ Ciro Bazinda

® Tedarikgi Sayisi
Bazinda

Urtin Sorumlulugu Cevre ve
ve Inovasyon Iklim Yonetimi

Kapasite Kullanim Orani (%)

%67 %56 %58

2021 2022 2023

Uriin optimizasyon projeleriyle
elde edilen tasarruf (bin euro)

54 243 183

2021 2022 2023

isyeri
Uygulamalari

Ekler
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Hakkinda Elastron

L BCOR)

UrUnlerimiz

EDJ Elastron, termoplastik elastomer (TPE) alaninda
Q j uzmanlagarak, ofomotiv, tiketim Grtnleri,
S ﬁ yapl, endustriyel ekipmanlar ve medikal

. " . ibi genis bir sektor yelpazesi igin yenilikgi

Medikal se'k’rorde Ise gézugranler sunmaktadir. Sirketin Grdn portfoyd,
Elos’rro‘n‘, biyouyumluluk TPV, SEBS ve SBS bazli TPE'leri igermektedir
ve sterilizasyon ve bu malzemeler, sektérlerin ihtiyaclarina
gereksinimlerini uygun Ustin performans ozellikleriyle dikkat
karsilayan 6zel TPE cekmektedir.

Urtnleri Uretir.
Otomotiv sektérinde Elastron TPE Granleri, i¢

ve dis uygulamalardan kaporta alti bilesenlere
kadar genis bir kullanim alanina hitap eder.
Yaksek sicaklik, UV ve ozon dayanimi ile éne
¢tkan bu drunler, iklim contalari, koltuk ve
torpido kaplamalari, silecek kanatlari ve yakit
hatti hortumlari gibi pek gok uygulamada
kullanilir. Elastron, sektére 6zel gereksinimlere
uygun OEM onayl Grinler de gelistirmektedir.

Tuketim Urdnleri sektorinde Elastron, gida

ve icme suyu uyumlu Granleriyle dikkat ceker.
Geri dénusturulebilirlik ve kolay renklendirme
ozellikleri, ergonomik tasarimlar igin ideal
¢6zUmler sunar. Mutfak esyalarindan kisisel
bakim Urunlerine, spor ekipmanlarindan
oyuncaklara kadar genis bir alanda tercih
edilen Elastron TPE'leri, insan sagligina uygun
ve toksik madde igermeyen bilesenlere sahiptir.

Urtnlerimiz ile ilgili detaylara;
https:/www.elastron.com/tr/tpe-urunler

sayfasindan ulasilabilir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Rapor Bir Bakista Yonetim
Yaklasimi

; Cevre ve isyeri
Iklim Yonetimi Uygulamalari

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yapi sektérinde, pencere profilleri ve kapi
contalari gibi uygulamalarda kullanilan
Elastron Urlnleri, genis sicaklik araliginda
calisma, UV ve hava kosullarina dayanikhlik
gibi avantajlar sunar. insaat uygulamalari igin
sizdirmazlik performansi yiksek, dayanikli ve
uzun 6muUrlt ¢éztmler saglamaktadir.

Endustriyel alanda, kablo izolasyonlarindan
elektrik ekipmanlaring, kaymaz paspaslardan
darbe dayanimi artirici katki Grinlerine

kadar pek gok segmentte Elastron Grinleri
kullaniimaktadir. Bu Grinler, gevre dostu
olmalarinin yani sira dastk deformasyon,
yUksek elastikiyet ve kimyasal dayaniklilik gibi
ozellikler tasir.

Medikal sektérde ise Elastron, biyouyumluluk
ve sterilizasyon gereksinimlerini

karsilayan ézel TPE Grunleri Gretir. Siringa
contalarindan medikal hortumlara, dis
koruyuculardan medikal tipalarina kadar
gesitli uygulamalarda kullanilan bu Granler,
ylksek hijyen standartlarina uygun olarak
tasarlanmigtir.

Elastron, her sektérdeki musterilerine 6zel
¢oztmler sunarak, TPE teknolojisinin sinirlarini
genisletmeye ve kiresel pazarda liderligini
strdirmeye devam etmektedir.

Ekler

10


https://www.elastron.com/tr/tpe-urunler
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Vizyon

Guvenilir ve
surdurulebilir Grinlerle
daha iyi bir diinyaya
katkida bulunmak

Misyon

Farkli Griin ve
hizmetlerle TPE
kullanicilarinin gtinlik
yasam mihendisligi
ortagi olmak.
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Bir Bakista Yonetim

Kolay Is
Yapilabilirlik
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Urtin Sorumlulugu Cevre ve
Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yonetimi

Isyeri Ekler
Uygulamalari

Elastron, mugterilerinin benzersiz
ihtiyaglariyla uyum saglayan 6zel TPE
¢6zumlerini olugsturmada uzmandir;
fikirlerin birlestigi ve ortakliklarin
gelistigi bir igbirligi ortami yaratir.

Elastron, pratik galisan iletigim
kanallari, esneklik becerisi ve musteri
odakl yaklasimiyla sorunsuz erigim ve
etkilesim saglar. Musteri ihtiyaglarina
hizli yanit verir ve daima etkili bir
iletisim kurar.

Elastron'un mikemmellige olan
baglilig, en st kalite TPE Grtnleri
sunmasini saglar. Elastron kalite
standarti endustride misteri
memnuniyetinde yeni bir gitayi
ifade eder.

Elastron'da, insanlarin ihtiyaglarini
onceliklendirerek, gtinlik deneyimleri
gelistiren ve daha iyi bir yagam
kalitesini tesvik eden yenilikgi TPE
g6ztimleri gelistirme konusunda 6ncii
rol oynuyoruz.

1



Uluslararasi
kabul gérmus ilke
ve standartlar
dogrultusunda
yapilandiriimig seffaf
ve hesap verebilir bir
yonetim yaklagimi

benimsiyoruz.
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Yonetim Yaklasimi

Faaliyetlerimizin ytksek verimlilikle,
is etigi, yasal yukumlultkler ve
galisma standartlarina uygun sekilde
stirdlrtlmesi amaciyla uluslararasi
kabul gérmus ilke ve standartlar
dogrultusunda yapilandiriimis,
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim
yaklasimi benimsiyoruz.

Yénetim Kurulu
Uygulamalar

Elastron Yénetim Kurulu, Sirket’in en Ust
yoénetim organi olarak, stratejik dizeyde karar
alma, planlama ve gdézetimden sorumludur.
Yénetim Kurulu sirket stratejilerinin belirlenmesi
ve faaliyet sonuglarinin degerlendiriimesine
yonelik olarak bagimsiz dis uzmanlardan

ve danismanlardan faydalanmaktadir.
Hizmetlerinden faydalanilacak danismanlarin
onaylanmasini Yonetim Kurulu yapmakla
birlikte, s6z konusu hizmetlerden dogacak
maliyetler sirket yonetimi tarafindan karsilanir.

Elastron Yoénetim Kurulu, Esas Sézlesme
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilen
dért Gyeden olusur ve Genel Kurul'a karsi tam
sorumludur. Yonetim Kurulu Baskanhgr ve Genel
Mudurluk gorevleri farkl kisilerce ifa edilmekte
olup Genel Mudir Yénetim Kurulu'nda da
goérev yapmaktadir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Bir Bakista
Elastron

Yonetim

Yaklagimi

Ucretlendirme Politikasi

Elastron Ust Yonetimi tarafindan belirlenen
Ucretlendirme politikasi, galisanlarinin
niteliklerini, pozisyon gerekliliklerini ve piyasa
kosullarini dikkate alan adil ve stratejik bir
yaklasim Gzerine kuruludur. Sirket, ofis ¢alisanlari
ve saha galisanlari igin farkli yontemler
benimseyerek, her iki grup igin de uygun ve
tatmin edici bir Gcretlendirme sistemi sunmayi
amaglar.

Ofis caliganlari icin, kademe sistemi esas
alinarak bagimsiz danismanlik sirketlerinden
alinan piyasa verileri dogrultusunda
Ucretlendirme politikalari belirlenir. Bu
galismalar, pozisyonun gereklilikleri ve galisan
niteliklerine gére Ust ydnetim tarafindan
onaylanarak famamlanir. Yil sonu Gcret
artiglarinin belirlenmesinde de ayni piyasa
verileri kullanilir ve insan Kaynaklary, ilgili
bolum madard, Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Bagkanr’'nin gérusleri stirece dahil edilir.
Saha ¢alisanlari igin ise toplu is sézlesmeleri
kapsaminda kademe sistemi uygulanir ve
sendika ile is birligi igerisinde Ucret belirleme
calismalarr yaratalar.

Ongoérilemeyen yetenek kaybi durumlarinda
terfi sistemi araciidiyla sirket icinden ¢éztmler
retilir. Bu esnek yaklasim, sirketin dinamik
yapisini ve ¢calisanlarina verdigi degeri
yansitmaktadir.

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

isyeri
Uygulamalari

Cevre ve
Iklim Yénetimi

ic Denetim ve Risk Yonetimi

Elastron faaliyetlerinin, baglayici yasal
duzenlemeler, belirlenen stratejiler, sirket
politikalari, galisma ilkeleri ve etik normlari
dogrultusunda yuratilmesini glivence altina
almak amaciyla i¢ denetim ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. ic Denetim Birimi
tarafindan yaratilen bu faaliyetler, finansal ve
operasyonel alanlara odaklanarak potansiyel
zararlar dnlenmektedir. ic Denetim Birimi, risk
odakli bir yaklasimla olugturdugu Denetim
Programi kapsaminda Elastron ve istiraklerinde
faaliyetlerini yartutmektedir.

is stratejilerinin hayata gegirilmesi, is modelinin
surdurualebilirligi ve sirket varliklar Gzerinde
etkili olabilecek finansal, operasyonel, pazar
ve yasal risk ve firsatlar is birimleri tarafindan
tespit edilerek gerekli aksiyon planlari olusturulur.
Tespit edilen risklerin zelliklerine gore riskten
kaginma, riski kabul etme, riski azaltma,

riski transfer gibi risk yanitlari belirlenmekte,
riskin etki ve olasiligini azaltici aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Bu planlar tst yénetim ile
birlikte yillik olarak gergeklestirilen Yillik Gézden
Gegirme toplantilarinda ele alinip karara
baglanarak hayata gegirilmektedir.

Risk yonetiminin kapsaminin genisletilmesi
amaciyla 2024 yili itibariyla ilgili is birimlerinin
katilimiyla strdaralebilirlik risklerinin
degerlendiriimesine yonelik galismalarin
baslatiimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
ilk olarak iklim degisikligi risklerinin tespiti

ve aksiyon planlarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Ekler

A4

A4
Elastron Yonetim
Kurulu, Esas
Sozlesme
dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan
secilen dort Uyeden
olusur.

13



Hakkinda Elastron

Is Etigi ve Yasal Uyum

Elastron’un is basarisini glivence altina almanin
yaninda insani dederlerin ¢alismalarimiza yansimasini
gostermek, ekonomik, toplumsal ve dogdal gevre
agisindan strdurilebilirligi saglamak amaciyla s Etigi
Kurallari dokiimani olusturulmustur. is Etigi Kurallarimiz
kim oldugumuzu ve nasil galisti§imizi yansitan bir
beyandir. Tum i¢ ve dis paydaslarimiz agisindan
baglayici olan bu kurallar paydaslarimizin da erisimine
sunulmusgtur.

Sirket genelinde Etik Kurallara uyulmasini saglamak,
ihlalleri tespit etmek ve gerekli aksiyonlari almak

Gzere bir Etik Kurul olusturulmustur. Kurul, bu degerleri
korurken &nleyici yaklasimlar gelistirmekten sorumludur.
Sorunlar ortaya giktiginda adil ve kabul edilebilir
¢6zUmler Uretilmesi hedeflenmektedir.

Etik kurallara ya da yasal mevzuata aykiri durumlarin
tespit ve dnleme sorumlulugu her seviyedeki ¢alisanlarin
ortak sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda Elastron galisanlarinin etik kurallara aykirilik
konusunda stpheli durumlar gézlemlediklerinde bu
vakalari serbestge rapor edebilecekleri bir mekanizma
olusturulmustur. Calisanlarin bu tir davraniglari gven
ve gizlilik iginde rapor etmesi tegvik edilmektedir. Bu
kapsamda sirket galisanlari, etik kurallara uygun hareket
ettikleri veya stpheli durumlari rapor ettiklerinde
olumsuz bir tutumla karsilasmayacaklarina dair glivence
altindadir.

Sirket faaliyet ve is iliskilerinde rtsvet ve yolsuzluk
risklerinin dnlenmesi Etik Kurallar dogrultusunda
duzenlenen alanlardandir. Diger taraftan basta firsat
esitliginin saglanmasi ve ayrimciligin énlenmesi gibi

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Rapor Bir Bakista

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yonetim

Yaklagimi

insan haklari konulari, sug gelirlerinin ve uluslararasi
kara paranin aklanmasinin énlenmesi, uluslararasi
ticaret sinirlandirmalarina uyum ve gikar gatismalarinin
onlenmesi adil rekabet de Etik Kurallar kapsaminda
takip edilen ilkelerdir. ise baglayan her calisan Etik
Kurallar hakkinda bilgilendirilmektedir. Bunun yaninda
Elastron’un ig iliskisi kurdugu is ortadi ve tedarikgilerden
de benzer ig etigi kurallarina uyum goéstermeleri
beklenmektedir.

Etik kural ihlallerine yonelik bildirimlerin daha sistematik
bigimde yénetilmesi adina 6ntimuzdeki dénemde

Etik Raporlama Hatti olusturulmasi hedeflenmektedir.
Diger taraftan hem kurulacak sistemin verimliliginin
artirilmasi hem de sirket galisanlarinin insan haklari ve
is etigi kurallar hakkinda bilgilendiriimesi adina egitim
calismalar dizenlenmesi de planlanmustir.

Raporlama déneminde faaliyetlerimiz kapsaminda
rasvet, yolsuzluk, ayrimcilik ve insan haklari ihlali
basta olmak Gzere is etigi kurallarina aykir bir
durum yasanmamistir. Tedarik zinciri de dahil olmak
Uzere operasyonlar genelinde zorla ve zorunlu
calistirma, gocuk isgilik riski olugturan bir faaliyet
gdzlemlenmemistir.

Elastron faaliyetlerinde baglayici yasal dizenlemelere
mutlak uyum esastir. Bu kapsamda yerel ve uluslararasi
mevzuat degisiklikleri Hukuk Birimi tarafindan takip
edilir. Degisen mevzuatin niteligine bagli olarak

uzman danismanlarla yapilan dederlendirmeler
dogrultusunda ilgili is birimleri ve galisanlar
bilgilendirilmekte, egitim faaliyetleri planlanmakta ve
uygulamalarin yeni dizenlemelere uyumu giivence
altina alinmaktadir.

Cevre ve isyeri |
iklim Yonetimi er

Uygulamalari

Kimya sektorl, gevre ve insan saglhdi niteliklerinden
oturd birgok yasal dizenlemeye tabi bir faaliyet koludur.
Bu kapsamda Elastron basta T.C. Cevre, $ehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi ve Avrupa Birligi olmak tizere
faaliyet gosterdigimiz pazarlarda kimyasal maddelerin
kullanimi, kaydi ve yonetimini, ticaretini, Grinu
duizenleyen mevzuata tam uyumu hedefler. Ozellikle
AB’nin REACH mevzuati ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhigi'nin KKDIK dizenlemeleri gibi yasa,
yonetmelik ve rehberlere badl hareket edilmektedir. Bu
dogrultuda uyum galismalari, Kimyasal Mevzuat Birimi
tarafindan yarttilmektedir.

Raporlama déneminde basta Griin ve hizmetlerin
saglama kosullarini dizenleyen mevzuat, gevre koruma
yasalari, musteri bilgi gizliliginin ihlali, uluslararasi
ticaret sinirlandirmalar konulari olmak tGzere baglayici
yasal diizenlemelere aykiriliktan dolayi sirkete yonelik
bir sikayet, yasal islem ya da yaptirim durumu
yasanmamustir. Sirkete yonelik ayni ya da parasal bir
ceza uygulanmamistir. Dénem iginde hukuki streglere
yonelik olarak yapilan 3.945 € masraf blyik élgide
isgi-isveren uyumsuzluklarinin ¢ézima nedeniyle agiga
cikmistir.

is etigi ve kurumsal yonetim ilkelerimiz geregi Elastron’un
faaliyetlerine yonelik yasal dizenlemelere mutlak uyumu
esastir. Hukuki normlara uyumun kontrolt ve énleyici
hukuk faaliyetleri de dahil olmak tzere Elastron’un tim
hukuki is ve islemlerinin sorumlulugu ve takibi Grup

Hukuk Bolum Baskanlidi tarafindan gergeklestiriimektedir.



Rapor Bir Bakista Yénetim Uran Sorumlulugu ~ Gevreve isyeri
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

Ekler

@ Sirdiriilebilirlik Oncelikleri
N

% d Elastron sardurulebilirlik yonetiminin
ana odagini belirlenen éncelikli konular
Sosyal, ekonomik ve

olusturmaktadir. Sistematik bir yaklagim
ile i¢ ve dis paydaslarin katiimiyla

(;evr“esel olanld.r‘do . gergeklestirilen bir 6nceliklendirme analiziyle

sektérel gerekliliklerin belirlenen éncelikli sardiralebilirlik konulari,

de degerlendirildigi raporlama ¢alismasinin da ana igerik
onceliklendirme yapisini olugturmaktadir. Gergeklestirilen
calismasinda 36 farkl onceliklendirme ¢alismasinda hem sirketin
konu ele alinmigtir. strduralebilirlik konular Gzerindeki mevcut ya
da potansiyel etki dizeyi, hem de bu konularin

. oo ee epe e sirket basarisi Uzerinde olusturabilecedi risk ve
SU rd uru Ie bl I I rl I k firsat duzeyi degerlendirilmistir.
Yonetimi

Sosyal, ekonomik ve gevresel alanlarda
sektorel gerekliliklerin de degerlendirildigi
o6nceliklendirme ¢alismasinda 36 farkl konu
ele alinmistir. 15 sirket yoneticisi, 50 ¢alisan

ve aralarinda musteri ve tedarikgilerin

de bulundugu 68 dis paydasin katilimiyla
gergeklestirilen galisma sonucunda,

“Iklim, Cevre ve Doéngusel Ekonomi, Uriin
Sorumluludu, isyeri Uygulamalari, Dijital
Dontsum ve Yonetisim” konulari sirket

Ust yonetiminin de onayiyla éncelikli

olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan
onceliklendirme calismasinda 17 Birlesmis
Milletler Strdaralebilir Kalkinma Amaglari

da ele alinmigtir. Yapilan degerlendirme
sonucunda SKA8 - insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime SKA9 - Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi, SKA12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim ve
SKA13 - iklim Eylemi baslikli amacglar éncelikli
olarak degerlendirilmistir.

Raporlama déneminde baslatilan proje
kapsaminda Elastron, sirket genelinde
surdurulebilirlik yonetiminin glglendirilerek
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda 6ncelikle sirket yoneticilerine,
strduralebilirlik yonetim yaklasimlari ve
uygulamalarina yénelik egitim verilmistir.
Dénem iginde egitim galismalari

spesifik strdurdlebilirlik konularinda da
uygulanmigtir. Diger taraftan dénem
icinde basglatilan sardardlebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, politika, sistem
ve sureglerin gelistirilmesine yonelik
calismalara 6ntimuzdeki dénemde de
devam edilecektir.

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI
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)
iklim ve
Cevre

Sorumlulugu

iklim Riskleri

: Urtin Yasam
ve Emisyon A
Yonetimi g
Enerji Urain GUvgnIigi
Verimliligi ve Takip
Edilebilirlik
Fﬂ(ir? ATIk Masgteri
Yénetimi ve
Dongusel DvG.V.ra.n|§ .
Ekonomi Degisiklikleri
Tedarik
Zincirinde

Surduralebilirlik
ve Devamlilik
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Yénetim

Bir Bakista

Elastron Yaklagimi

Dijital
Donlisim

Yonetigim

Uygulamalan

Yetenek - Kurumsal
Yénetimi Endsri 4.0 Yénetim
: - Yapay Zeka
Is S"ogllg.lvv.e ve Robotik Yasal Uyum
Guvenligi -
Teknolojiler
Firsat Esitligi

ve Kapsayicilik

Dogal
Afetlere Karsi
Dayaniklilik

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Gevre ve
Iklim Yonetimi

Dis Paydas Beklentileri Sirket Etkileri

DIS PAYDAS BEKLENTILERI

0O000O00O0DO6ODO0O O

B
(17) C
SIRKET ETKILERI
Yoksulluga Son L10]
Agliga Son @
Saglik ve Kaliteli Yagam @
Nitelikli Egitim
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (1)
Temiz Su ve Sanitasyon (0]
Erisilebilir ve Temiz Enerji [is)
insana Yakisir is ve Ekonomik Biytime o
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi o

(Ar-Ge ve Dongusel Ekonomi)

A: En Oncelikli Konular

B: Oncelikli Konular

isyeri

Uygulamalari Eider

Esitsizliklerin Azaltilmasi
Surdarlebilir Sehir ve Topluluklar

Sorumlu Uretim ve Tiiketim
(Operasyonlarin ve hizmetlerin
cevresel etkileri dahil)

iklim Eylemi

Sudaki Yagam

Karasal Yagam

Baris, Adalet ve Guglt Kurumlar

Amacglar icin Ortakliklar

C: Takip Edilen Konular
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Paydas Katilimi

Rapor
Hakkinda

Bir Bakista Yonetim

Elastron

Yaklagimi

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

isyeri
Uygulamalari

Gevre ve

iklim Yénetimi Ekler

Elastron, faaliyet ve tasarruflarindan etkilenen ana paydaslariyla karsilikh fayda, seffaflik ve adalete dayali bir iletisim olusturmayi hedefler. Bu dogrultuda paydas beklentileri ve
ihtiyaglarina uygun yéntem ve siklikta yéontemlerle paydas iletisimi saglar. Bu sayede paydas beklentileri takip edilerek etkin bigimde yanit verilmesi, paydas gérislerinin sirketin stratejik
karar alma sureglerinde g6z 6niinde bulundurulmasi hedeflenir.

Paydas Grubu

iletisim Metotlari/Sikhigi

Beklenti, Oneri ve Pozitif Etkiler

Calisanlar

Sarduralebilirlik Raporu (iki yilda bir), Vizyon Toplantisi (yillik), Yonetim Gézden
Gegirme Toplantisi (yillik), Hedef Degderlendirme Toplantilari (geyrek dénem),

ic denetim (yillik), personel toplantilari (aylik), websitesi (strekli), Oz ideoloji ve
Rehber Kitap Ozetleri (stirekli), is Etigi Kurallar (stirekli), Acik Kapi Giinleri, Toplu
is Sozlesmesi (iki yilda bir) calisan temsilci toplantilari (iki haftada bir), duyurular
(ihtiyag halinde), Bilgilendirme ve Analiz Raporlari (gtnluk, haftalik, aylik)

ic iletisim tizerindeki olumlu etkileri gerekgesiyle, dénem icinde Yonetim
Gozden Gegirme Toplantilarinin yilda iki kez gergeklestiriimesi dnerisi
iletilmistir. Bakim galismalari amaciyla yil ortasinda 15 ginlik planli durus
uygulamasi da yil iginde iletilen éneriler arasindadir. iletilen bu énerilerin
éntimuizdeki dénemlerde uygulanabilirligi ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmistir.

Hissedarlar

Surdurdlebilirlik Raporu (iki yilda bir), Yonetim Konseyi Toplantilari (aylik), icra
Kurulu Toplantilari (yilda iki kez), Genel Kurul ve Hissedar Toplantisi (yillik), Vizyon
Toplantisi (yillik)

Kamu kurumlari,
Denetci ve Diizenleyici
Kuruluslari

Surdarulebilirlik Raporu (iki yilda bir), denetim faaliyetleri (aylik, geyrek dénem,
yillik), beyanname ve raporlar (aylik, geyrek dénem, yillik)

Kamu kurumlari, denetleyici ve diizenleyici kuruluglarin temel beklentisi ilgili
mevzuata uyum, gerekli bilgilendirme ve beyan galismalarinin zamaninda
gergeklestiriimesi, vergi ve benzeri 6demelerin zamaninda ve tam olarak
gergeklestirilmesidir. Bu yikumlultkler Sirket tarafindan ciddiyetle yerine
getirilmektedir.

Tedarikgi ve Alt
Yiikleniciler

Sardurulebilirlik Raporu (iki yilda bir), ytuz ytze ve online gérasmeler (ihtiyag
halinde), e-posta iletisimi ve bilgilendirme (ihtiyag durumunda), tedarikgi
ziyaretleri (ihtiyag halinde), denetim galismalar (ihtiyag halinde)

Tedarikgilerle iliskilerin daha sadlikh yurtttlmesi amaciyla iletisim sikliginin
artirlmasina yénelik taleplere yanit verilmektedir.

Musteriler

Surdurulebilirlik Raporu (iki yilda bir), yiz ylze ve online gérismeler (ihtiyag
halinde), e-posta iletisimi ve bilgilendirme (aylik), musteri (ihtiyag halinde),
denetim galismalar (talep halinde)

Mdasterilerimizin hizli geri dénUs, Uretim ve teslimat termini, teknik servis
hizmetleri, Grun kalitesinde sureklilik, pazara uygun fiyat beklentilerine yanit
verilerek musteri memnuniyet ve baglihgr gelistirilmektedir.
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Urin Sorumlulugu ve
Inovasyon

Satin alma siiregleri,
aruin bilegenleri ve
kullanim evrelerinde
olusan etkiler, Elastron

deger zincirinde
olusan surdrulebilirlik
etkilerinin 6nemli
bir bolimiini
olusturmaktadir.




Bir Bakista
Elastron

Rapor
Hakkinda

Yonetim Uriin Sorumlulugu

Yaklasimi

ve Inovasyon

Urin Sorumlulugu ve Inovasyon

Satin alma strecleri, Grin bilegsenleri ve kullanim
evrelerinde olusan etkiler, Elastron deder zincirinde
olusan sardurulebilirlik etkilerinin dnemli bir b&limun
olugturmaktadir. Bu nedenle Elastron, strdurulebilirlik
yaklasimini Griin sorumlulugu ve inovasyon stratejileriyle
birlestirerek kiresel bir pozitif etki Gretmeyi hedefler.

Uriin yasam dénguist boyunca geri dénustirtlebilir TPE
¢6zUmleri sunarak, cevre dostu Uretimi desteklemektedir..
Uriin glvenligi ve takip edilebilirlik konusundaki hassasiyeti,
yUksek standartlara uygun suregler ve bagimsiz
kuruluslardan alinan sertifikasyonlarla saglanmaktadir.
Tedarik zincirinde strdurdlebilirligi on planda futan
Elastron, is ortaklaryla guglu is birlikleri kurarak gevresel ve
sosyal sorumluluklarini yerine getirir.

Ar-Ge yatirnmlariyla yenilikgi ve performans odakli

artnler gelistiren Elastron, muasteri davraniglarini olumlu
yoénde etkilemeyi ve gevreye duyarli ¢géztmler sunmayi
amaglar. Dijital dontsim Uretim streglerinden lojistik
operasyonlara kadar her alanda verimliligi artirarak,
karbon ayak izini azaltmaya katki saglamaktadir. Elastron,
bu yaklasimlariyla hem sektére yén veren hem de
strduralebilir blytmeyi destekleyen bir kiresel oyuncu
olarak 6n plana gikmaktadir.

Uriin Yagsam Doéngsi

Elastron'un is stratejisi, Griin yagam déngisu boyunca
riskleri minimize eden ve firsatlari degerlendiren bir
'toplam maliyet' yaklagimiyla gevre odaklidir. Ham

madde tehlikelerini dodru degerlendirme ve musteri
gereksinimlerine zamaninda yanit verme gibi riskleri
yoneterek, Grin glvenligini ve misteri memnuniyetini
énceliklendirir. Ote yandan, geri dénusturdlebilir Grinlerin
sisteme kazandirilmasi ve yenilikgi tasarimlar yoluyla maliyet
avantaji ve gevre dostu bir imaj elde eder. Bu yaklasimlar,
strdurdlebilir geri donusturalebilir Gretim slregleriyle
birleserek, pazarda rekabet avantaji yaratir, gevresel
duzenlemelere uyum saglayarak Elastron’un strdurulebilir
bUyUime hedeflerine katki saglar.

Elastron’da Griin yagsam déngtist yonetimi, tim birimlerin
ortak sorumlulugu olarak ele alinirken, streg Ar-Ge
b6limU tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge, UGriin
tasarimi, pazar taleplerindeki degisimlere hizl adaptasyon
ve rekabet glicini artiran stratejilerin gelistirilmesini
saglar. Ayrica, tedarik zincirinin sdrekliligini destekleyecek
kaynaklarin belirlenmesi ve guglendirilmesi galismalarini
yonlendirir.

Satin Alma birimi, tedarikgilerle gtgla is birlikleri kurarak
pazar dedisimlerine hizli yanit verilmesini ve Grdn
strekliligini saglar. Rekabetgi fiyat avantajlar olusturmak
igin genis tedarik zinciri ydnetimini devreye alir ve bu sayede
pazardaki varliginin strdurdlebilirligini destekler.

Cevre ve
Iklim Yénetimi

isyeri

EkI
Uygulamalari e

Uretim birimi, maksimum tretkenligi saglama hedefiyle
calisir. Kaynaklarin verimli kullanimi, maliyetlerin minimize
edilmesi ve gevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla stregler
optimize edilir. Geri kazanilmig malzemelerin kullanimi ve
atiklarin en aza indirilmesi ile gevre dostu ve yUksek deger
saglayan trlnlerin sahaya sunulmasi saglanir.

ic Denetimler ve bagimsiz denetim kuruluslarinin
gergeklestirdigi denetim siregleri kapsaminda,
gergeklestirilen faaliyetlerin ilgili kalite yénetim sistemi
gereksinimlerinin karsilanmasini saglamaktadir.

Elastron, Griin yasam déngusu yénetiminde kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini strdurulebilirlik ve distk emisyon
odakli stratejilerle sekillendirmektedir. Kisa ve orta vadede,
2025 yilina kadar geri dénusttralmis ham maddelerden
%50 oraninda igerige sahip Grin tasarimlarini endustriyel,
ttketim ve otomotiv pazarlarina sunmayi ve her bir geri
dénusum kaynagdi igin en az Gg farkl tedarikgi onayini
tamamlamayi hedeflemektedir. Uzun vadede, 2027 yili
itibariyla geri déntsturilmas ham madde kullanim oranini
%75'e gtkarmayi ve disuk karbon emisyonlu Urdnlerle pazar
payini artfirmayr amaglamaktadir.

Yillik bazda 40 farkli Grintin emisyon degerlerini analiz
eden Elastron, geri kazanilmis ham maddelerden Uretilen
alternatif Grtnlerle pazara 6ncultk etmeyi, ceyrek bazli
performans élgimleriyle de hedeflerin izlenmesini
saglamaktadir. Elde edilen sonuglar, birimler arasi aylik
ve geyrek donem foplantilarinda degerlendirilmekte, yillik
Yénetim Gozden Gegirme Toplantilart araciligiyla da st
yénetime sunulmaktadir.



Rapor
Hakkinda

0O,
CO,

Ayrica, Uriin karbon ayak izi
egitimleriyle galisanlarin yasam
déngusi bilgilerini gelistirmeyi
hedefleyen Elastron, bu kapsamda
egitim programlarini 2025'te
uygulamaya koymayi planlamaktadir.

Yoénetim Uriin Sorumlulugu
Yaklagimi ve Inovasyon

Doénem iginde olusturulan Kurumsal
Surdurilebilirlik ve Urtin Karbon Ayak izi
galisma gruplari bu alandaki galigmalari
koordine etmektedir. Ayrica, Grin karbon ayak
izi egitimleriyle galisanlarin yasam déngusi
bilgilerini gelistirmeyi hedefleyen Elastron,

bu kapsamda egitim programlarini 2025'te
uygulamaya koymay!i planlamaktadir.

Elastron, Grtin yasam déngusl yénetiminde
strduralebilirlik odakl bir yaklagimi
benimseyerek, geri kazanilmis ham maddelerle
tasarlanan Urunleri endUstriye sunmaktadir.
Pazar trendleri ve yasal mevzuatlar yakindan
takip edilerek, mevcut Grtnlerin beklentileri
karsilayamama durumunda proaktif olarak
yeni Grlnler devreye alinmaktadir. Dusik CO,
emisyonu hedefiyle termoplastik, inorganik dolgu
ve proses yaglari gibi geri kazanilmis yapilarla
optimize edilmektedir.

Uluslararasi mevzuatlara uygunluk gergevesinde,
yasakl malzemelerin kullaniminin énlenmesi

ve risk tegkil eden ham maddelerle alternatif
gozUmler gelistirilmesi amaciyla tedarikgilerle
yakin is birligi yapilmaktadir. Cevresel etkisi
minimize edilmis, dUstk karbon emisyonlu
Granlerin toplam emisyon analizleri
gergeklestiriimekte ve bu veriler musteriler ile
paylasilmaktadir. Elde edilen giktilarin isiginda
yeni hedefler belirlenmekte ve paydaslarla ortak
calismalar yuratulmektedir.

Gevre ve isyeri |
iklim Yonetimi Uygulamalari e

Déngisel Uriin Gruplarindaki
En Yiiksek Geri Donustiirtilmiis
Malzeme Orani (%)

%40 %50

%0

2021 2022 2023

"Déngusel Uriin Grubu" bashigr altinda 50’ye
yakin strdUrdlebilir Gran tasarlayan Elastron,
bu Urinlerin LCA analizlerini ISO standartlarina
goére tamamlamis ve 2026 yili icinde EPD
sertifikasyonu almayi planlamaktadir. Bu
yaklasim, gevresel sorumluluk ve inovasyonun
bir arada yuratildugu bir stratejiyi
yansitmaktadir.

2025 yili itibariyla, Grin yagsam déngusi
yonetimi ile ilgili unsurlar, kurumsal risk
yonetimi programina dahil edilerek risk
ve firsat ydonetiminde etkinligin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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inovasyon ve Dijital Déniisiim

Sardurulebilirlik odakli inovasyon ve dijital déntstim
Elastron’un kiresel basarisini glglendiren éncu firma kimligi
stratejisinin dnemli bir pargasini olusturmaktadir. Msteri
beklentileri dogrultusunda gelistirilen, geri déntstarlebilir
ve dusuk karbon ayak izi Greten gevre dostu endstriyel
arin ¢ézimleri sunan Elastron, yenilikgi Granleriyle
sektorande liderligi hedeflemektedir.

EnduUstriyel Gretimde giderek 6nemi artan dijitallesme
stratejisiyle Elastron, tGretim, lojistik ve musteri hizmetlerini
optimize ederek, hem operasyonel verimliligi artirmakta
hem de cevresel etkileri en aza indirmektedir. Bu
dogrultuda Elastron, strdurdlebilir odakli inovasyon

ve dijital déntstimd, kuresel pazarda rekabet glcini
artirmanin ve ekonomik bldyimeyi saglamanin temel
unsurlari olarak gérmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon

Elastron’un Ar-Ge stratejisi, insan hayatina dokunan,
musteri beklentileriyle sekillendirilen, cevresel

etkisi dUsurulmus yenilikgi Grtnler gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Bu amagla olusturulan Ar-Ge Birimi
basta cevresel etkisi dustralmus Granler olmak Gzere,
pazar beklentileri ve talepleri dogrultusunda olusturulmus
isteklere uygun yeni Grtnlerin gelistirilip ticarilestirme

ve belgelendirme galismalarini yaratar. Bu kapsamda
raporlama déneminde Elastron yeni gelistirilmis Grinlerin
satfislariyla 678.572 € gelir elde etmistir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Yoénetim Uriin Sorumlulugu

Yaklagimi

ve Inovasyon

Diger taraftan gergeklestirilen optimizasyon ¢alismalari,
ham madde yerellestirmenin yani sira maliyet
optimizasyonu bakimindan da avantajlar saglamaktadir.
Raporlama déneminde gergeklestirilen Griin optimizasyon
uygulamalariyla Elastron 18.647 € tasarruf elde etmistir.

Elastron, yenilikgi Ar-Ge projeleriyle strdurulebilirlik, dusuk
karbon emisyonu ve tedarik zinciri yénetimi konularinda
sektdre yon veren galismalara imza atmaktadir. Bu projeler
hem gevresel sorumluluk hem de endustriyel gereksinimlere
uygun ¢ézUimler sunmayi hedefler. Dénem iginde
gergeklestirilen Ar-Ge projeleri, gevre dostu Grtn tasarimi ve
tedarik zinciri dayanikliligi agisindan stratejik Sneme sahiptir.

2023 yilinda gergeklestirilen ilk proje, ofomotiv
endustrisinde kullanilan termoplastik vulkanizat (TPV)
tasarimini hedeflemektedir. EPDM/PP bazli bu Grin,

geri donUstUrtlemeyen termoset malzemelere alternatif
olarak gelistirilmis, disik karbon emisyonu ve geri
donusturulebilirlik 6zellikleriyle dne ¢ikmaktadir. Bu yenilikgi
aran, dinyanin en buytk 10 arag Ureticisinden biriyle
ortaklasa yurutulen galismalar sonucunda tasarlanmistir.

Dénem iginde gergeklestirilen bir diger proje de otomotiv
sektorinde %50 geri kazanilmis malzeme igeren
arinlerin tasarimini igerir. Bu yaklagim, Grinlerin karbon
emisyon degerlerini d6nemli dlgiide dusurerek gevresel
strdurulebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.

Yil iginde Ar-Ge faaliyetlerinin odaklandigi ana alanlardan
biri olan alternatif ham madde kaynaklarinin belirlenmesiyle
tedarik zincirinin gtglendiriimesini amaglamaktadir. Bu
calisma, belirli ham madde kaynaklarinin yerellestiriimesi
yoluyla tedarik risklerini azaltirken emisyonlari distrmeyi
hedeflemektedir.

Elastron’un Ar-Ge projeleri hem gevresel sardurulebilirlik
hem de endustriyel inovasyon agisindan sektérde

fark yaratarak, sirketin kiiresel pazardaki liderligini
guglendirmektedir.

iklim Yonetimi

isyeri
Uygulamalari

Gevre ve Ekler

Yeni gelistirilen lriinlerle elde edilen ciro

(bin euro)
186 306 679
2021 2022 2023

Uriin optimizasyonu projeleriyle elde edilen
tasarruf (bin euro)

54 243 183

2021 2022 2023
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Dijital Dénlisim

Elastron, EndUstri 4.0, robotik otomasyon ve
yapay zeka teknolojilerinde inovatif gdzimler
gelistirerek is streglerini optimize etmeye yonelik
stratejik adimlar atmaktadir. Bu teknolojiler,
operasyonel verimliligi artirmak, maliyetleri
distrmek ve strdurdlebilir rekabet avantaiji
saglamak igin kurumsal politikalara entegre
edilmistir.

Endustri 4.0 kapsaminda SAP Ml sistemi ile
Uretim sUtreclerinde verimlilik artiriimis, fire ve
kayiplar minimize edilmistir. Uretim balum
yoneticileri, SAP danismanlari ve BT ekipleri
tarafindan ydrttilen déntstm sureci, yaklasik
100 toplanti ile planlanmis ve basarili bir

sekilde devreye alinmistir. Ml sistemi ile Grefim
verimliligi, enerji harcamalari ve durusg strelerini
takip ederek karar alma sireglerini glglendirmek
hedeflenmistir. eBA dokiiman ydnetim sistemi
entegrasyonuyla kiresel gapta ortak bilgi
bankasi yaratiimig, QDMS programi ile, kalite
yénetim sistemi stireglerinin daha etkin bir sekilde
yoénetimi saglanmistir.

Robotik otomasyon ile rutin gérevler yazilim
robotlarina devredilmistir. Bu stireg, Ar-Ge,
muhasebe, insan kaynaklari, tretim ve depo gibi
gesitli birimlerin is yukinU azaltarak verimlilik

Elastron Surdurulebilirlik Raporu 2023

Urtin Sorumlulugu

ve Inovasyon

Dijital Dénlsim Yatirimlari

(bin euro)
69 46 46
—__
e o
2021 2022 2023

saglamistir. Elastron binyesinde su anda 9
robotik yazilim aktif olarak kullaniimaktadir. IT
ekibi ve slireg sahiplerinin koordinasyonunda
ilerleyen bu projeler, operasyonel
mikemmeliyete katkida bulunmaktadir.

Yapay zeka uygulamalari heniz proje bazinda
olgunlasma asamasinda olsa da Elastron,
dijitallesme ve ofomasyonun sundugdu firsatlar

Gevre ve
Iklim Yonetimi

Isyeri Ekler
Uygulamalari

degerlendirerek teknolojik donlisim surecini

strekli iyilestirmektedir. Bu projeler, periyodik
olarak Ust yénetim tarafindan izlenmekte ve

raporlanmaktadir.

is streclerinin dijitallestiriimesiyle birlikte sistem
ve veri gtvenligi riskleri de giderek 6nem
kazanmaktadir. Siber riskler veri emniyetinin
yaninda sureglerin dijital sistemlerle yonetiliyor
olmasindan 6tird is devamliligi Gzerinde de
risk olusturmaktadir. Bu kapsamda Elastron
basta musteri bilgileri olmak Gzere veri ve
sistem guvenligini saglamak amaciyla ISO
27001 Bilgi gtvenlidi yonetim sistemi ve KVKK
diizenlemelerine uygun kural ve prosediirler
takip etmektedir. Bu dogrultuda oncelikle yetki
matrisleri departmanlar bazinda olusturulmus,
musteri verilerini gérmeye yetkilendirilmis
kisiler sinirlandiriimigtir. Yetkilendirilmis kisilerin
islemlerinde veri gtvenligini saglamak adina da
cesitli guvenlik tedbirleri olusturulmustur.

Bilgi gtvenligi sistemlerinin gtvenilirligini

kontrol etmek amaciyla gesitli zaafiyet test ve
kontrol prosedurleri, “disaster recovery” senaryo
galismalari yapilmaktadir. Bu uygulamalarla ilgili
olarak da galisanlara bilgi gtvenligi egitimleri
verilmektedir.
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Uriin Glivenligi ve Takip
Edilebilirlik

Elastron, Grtn gavenligi ve takip edilebilirlik streglerini,
muUsteri memnuniyetini arfirma ve gevresel sardurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda, uluslararasi standartlara

uygun bir sekilde yonetmektedir. Urtinlerin gtvenligini ve
izlenebilirligini saglama, sirketin stratejik dncelikleri arasinda
yer almakta ve bu stiregler, hem yasal uyumluluk risklerini
azaltmada hem de rekabet avantaji elde etmede 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, Elastron, ISO 9001, ISO
14001 ve IATF 16949 kalite yonetim sistemlerini temel alarak
operasyonlarini planlamis ve entegre etmistir. Ayrica, PSCR
(Product Safety and Conformity Representative) egitimli bir
arin guvenligi sorumlusu gérevlendirerek, Grin gtvenlidinin
proaktif bir sekilde yénetilmesini saglamaktadir.

Uriin guvenligi ve takip edilebilirlik, Gretimden son tiiketiciye
kadar her asamada, dizenli olarak SAP sistemi Gzerinden
takip edilmektedir. Lot numarasi ve Urin bazl takip
mekanizmalari sayesinde, herhangi bir sikayet durumunda
Grinlerin geri gagrilma suregleri hizli ve efkili bir sekilde
yurtttlebilmektedir. Urtinlerde kullanilan kimyasallarin
guvenligi, Elastron’un éncelikleri arasinda yer almakta,
tedarikgilerden alinan ham maddeler detayli analizlere tabi
tutulmaktadir. Ham maddelerin glvenlik bilgi formlarinin
(GBF) guincel tutulmasi, bu strecin énemli bir pargasidir.

Bu belgeler, sadece ig operasyonlarda degil, musteriler ve
diger paydaslarla iletisimde de Grin guvenligini saglamada
etkin bir arag olarak kullaniimaktadir.

Elastron, kisa vadede artn guvenligini artirici faaliyetlerle
mevcut sistemlerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Ornegin,
mevcut kimyasal ham maddelerin yasal mevzuatlara

Elastron Surdurilebilirlik Raporu 2023

Yonetim Uriin Sorumlulugu

Yaklasimi

ve Inovasyon

uygunluk durumlar dizenli olarak kontrol edilmekte ve

bu kapsamda eksikliklerin giderilmesi igin galismalar
yurttalmektedir. Orta vadede, sirket streglerini dijitallesme
ve ofomasyon yoluyla daha verimli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, galisanlara kimyasal glvenlik

ve mevzuat uyumlulugu konularinda dizenli egitimler
verilerek, farkindalik artirlmaktadir. Uzun vadeli hedefler
arasinda, strdurulebilirlik stratejilerinin Griin tasarimlarina
enfegre edilmesi ve gevre dostu Urlnlerle pazarda guiglu bir
konum elde edilmesi yer almaktadir. Geri déntsimli ham
maddelerin kullanimiyla dastk karbon emisyonlu Grinler
gelistirilmesi ve bu Urunlerin farkli pazarlara sunulmasi,
Elastron’un éncelikli projeleri arasinda yer almaktadir.

Urtin gavenligi stregleri diizenli ic ve dis denetimlerle
kontrol edilmekte ve periyodik yonetim gézden gegirme
toplantilariyla streglerin etkinligi degerlendirilmektedir.
Ceyrek bazli gergeklestirilen toplantilarla, Griinlerin sahadaki
performansini dlgmek ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Elastron’un sistematik ve entegre yaklasimi, musteri
memnuniyetini arfirmada ve pazarda gavenilir bir marka
olarak konumlanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Urain gavenligi, yalnizca yasal uyumlulugun bir gerekliligi
degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratan bir
unsurdur. Tehlikesiz, gevre dostu Urtnler gelistirmek,
sadece musterilerin glivenini kazanmakla kalmayip, ayni
zamanda sirketin strdarilebilirlik hedeflerine ulagsmasini
da desteklemektedir. Elastron, bu gercevede trin yasam
déngusi boyunca kaliteyi saglama, gevresel etkileri
minimize etme ve yenilikgi ¢dzUmleriyle sektére 6ncaluk
etme hedeflerini kararlilikla strdtrmektedir. Bu stratejik
yaklasimlar, sirketin uzun vadeli basarisina ve pazar
liderligini pekistirmesine dnemli katkilar saglamaktadir.

Cevre ve
Iklim Yénetimi

isyeri

EkI
Uygulamalari e

Mdusteri Davranis Degisikligi

Elastron, misteri memnuniyeti ve davranig trendlerini analiz
ederek, musteri odakli stratejiler gelistirme konusunda

guglt bir vizyon benimsemistir. Sirket, yurt ici ve yurt digi
fuarlarda yuz ytze gérasmeler aracilidiyla musterileriyle
dogrudan temas kurarak, memnuniyet seviyelerini

anlamak ve gelistiriimesi gereken alanlari belirlemek igin
6zgin bir yaklasim uygulamaktadir. Bu slregte, resmi

bir form doldurma yerine, agik uglu sorulara dayali bir
mulakat formati tercih edilmistir. Bu yéntem, Elastron’un
gUgla yonlerini korurken (6rnedin hizli geri dénus stresi)
gelistirilmesi gereken alanlarda yenilikgi ¢6zimler Gretmesini
saglamaktadir. Sardurdlebilir Grinler gelistirme konusundaki
taleplerin yonetimle paylasiimasi ve bu dogrultuda alinan
kararlar, sirketin mugsteri odakli yaklasiminin bir parcasidir.

Mdasteri davranislarindaki stirdtirtlebilirlik talepleri, son
yillarda énemli bir hacim kazanmigtir. Otomotiv, tiketim

ve yapl sektorlerinde faaliyet gésteren musteriler, hem
mevcut Urdnlerin strdUrdlebilir alternatiflerle dedistiriimesi
hem de yeni UrUnlerin gelistiriimesi yontndeki taleplerini
agikca ifade etmektedir. Kuzey Avrupa Ulkelerinde baslayan
bu talep artisi, giderek daha genis bir cografyadan gelen
benzer beklentilerle desteklenmektedir. Musterilerin karbon
ayak izi bilgisi, Gran igeriklerindeki geri déntstirilmas
malzeme orani gibi detayli talepleri, Elastron’un Grin
gelistirme sUrecine yon vermektedir. Bu talepler, yalnizca
arun gesitliligini artirmakla kalmamis, ayni zamanda
sirketin strdurulebilirlik odakli AR-GE faaliyetlerine hiz
kazandirmistir. Elastron, bu dogrultuda olusturdugu yeni
artn gruplarini pazara sunmaya baslamis, potansiyel
mUsterilerle deneme ve onay sireglerini hizlandirmistir.

Bu gelismeler, sirketin “circular economy” yaklasimini
benimseyerek gevre dostu Urln gelistirme konusunda
sektérde 6ncl konumunu pekistirmistir.
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Mdasteri memnuniyetini artirmak ve misteri Sirketin muUsteri odakli yaklasimi, yalnizca Griin Elastron, musteri memnuniyeti ve davranis %]
deneyimini gelistirmek amaciyla Elastron, gesitli gelistirme ile sinirli kalmamaktadir. Elastron, trendlerini analiz etme konusundaki kararliligiyla, £D
dijital ve kisisel hizmetlere yatirnm yapmaktadir. mdusterilerden gelen geri bildirimleri dtzenli musteri odakli bir is modeli gelistirmistir. %
Web sitesinin musteri beklentilerini daha iyi olarak degerlendirerek, is streglerini strekli Sardurulebilirlik odakl yaklagimlari, yalnizca

karsilayacak sekilde yeniden tasarlanmasi, canli iyilestirme amaci tasimaktadir. Fuarlarda ve gevresel sorumluluklarini yerine getirmekle Elastron’un
musteri hizmetleri destegi (jivo chat) saglanmasi yUz ylze gérismelerde alinan geri bildirimler, kalmamis, ayni zamanda musterilerin gevre dostu Urin
ve misteriye 6zel Grtin kodu ayricah@ sunulmasi yénetim toplantilarinda detayl bir sekilde ele beklentilerini karsilayarak pazarda rekabet gelistirme siirecini
bu ¢alismalarin basinda gelmektedir. Bu alinmakta ve masterilerin ihtiyaglarina uygun avantaji saglamustir. Elastron’un stratejik hizlandirmis, sirketin
stratejiler, masterilerle daha dogrudan bir stratejiler gelistirilmektedir. Bu gergevede, hedefleri, misteri memnuniyetini artirma, stirdirdlebilirlik
iletisim kurulmasini saglamakta ve Elastron’un strdUrdlebilir Grin gelistirme ve gevre dostu surdurulebilir Granlerle pazarda 6nct konumunu . .
tercih edilme nedenleri ile rakipler karsisindaki ¢6zUmler sunma hedefleri, Elastron’un glglendirme ve yenilikgi ¢ézUmlerle sektorde hed_ef_]_e”m_s"qh_ajlk
durumunu daha net anlamasina olanak pazarda gigla bir konum elde etmesine katki 6ncl olma yoninde sekillenmektedir. Bu bir or?cellk.hdllne
tanimaktadir. Ozellikle, paydas memnuniyeti saglamaktadir. yaklagim, sirketin uzun vadeli bagarisini ve getirmesine yol
anketlerinden elde edilen veriler, sirketin musteri sadakatini artirmasini desteklemektedir. agmigtir.

rekabetgi stratejilerini giglendirmesinde énemli
bir rol oynamaktadir.

Miisteri Memnuniyet Orani (%)
Pandemi ve savas gibi kiresel krizlerin ekonomik

etkileri, musteri davraniglarini ciddi sekilde

degistirmistir. MUsteriler, maliyet yénetimi ve %98
tedarik zinciri iyilestirmelerine odaklanarak, °
dogal kaynak tiketimini azaltan ve gevresel ’\ %97
sorumluluklari destekleyen surduarulebilir //

¢bézUmler talep etmeye basglamistir. Bu talepler, /

Elastron’un gevre dostu Grin gelistirme slrecini /

hizlandirmis, sirketin sardardlebilirlik hedeflerini /

stratejik bir dncelik haline getirmesine yol %297

agmustir. Surdurulebilirlik bilincinin artisiyla birlikte
musterilerin satin alma refleksleri degismis,

gevre dostu Urunler fercih sebebi haline gelmistir.
Elastron, bu degisime hizli bir sekilde yanit
vererek, mevcut Uriin portfdéylind strdurulebilir
alternatiflerle yenileme strecine girmistir.

2021 2022 2023
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Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik

Elastron’un sorumlu tedarik zinciri ydnetimi stregleri,
sirketin hem operasyonel strekliligini saglamasi hem

de surdurtlebilirlik ilkelerine olan bagliigini géstermesi
agisindan stratejik bir 5Sneme sahiptir. Tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler, sirketin operasyonel akisinda ciddi
aksamalara yol agabilirken, dogru yonetilen bir tedarik
zinciri ise maliyetlerin azaltilmasini, masteri memnuniyetinin
artirlmasini ve rekabet avantajinin gtglendiriimesini
saglar. Diger taraftan tedarikgi ve trin segimi kriterlerinde
strduralebilirlik etkileri baz alindigr durumda, deder
zincirinde olugan riskler de 6nemli élgide bertaraf edilmis
olmaktadir. Bu kapsamda, Elastron tedarik zincirindeki
riskleri ve firsatlari ayrintili bir sekilde analiz ederek, is
stratejilerini bu veriler dogrultusunda gelistirmektedir.
Ozellikle jeopolitik durumlar, ekonomik dalgalanmalar ve
dogal afetler gibi risk unsurlarina karsi, alternatif tedarikgi
ve muadil Grin planlamalari yapilmakta, stregler stratejik
olarak ele alinmaktadir.

Tedarik zincirinde yasanabilecek en temel riskler arasinda,
ambalaj malzemelerinin zamaninda temin edilememesi,
teknik destek birimleri igin gerekli olan yedek pargalarin
teslimatindaki aksakliklar ve sarf malzemelerdeki tedarik
problemleri yer almaktadir. Bu gibi durumlar, Gretimde
aksamalara, zaman ve maliyet kayiplarina ve hatta musteri
kaybina neden olabilmektedir. Bu risklerin 6ntine gegmek
amaclyla Elastron, yerel tedarikgilerle is birligini artirmayi
ve tedarik glvenligini saglamak igin alternatif tedarikgiler
belirlemeyi stratejik bir hedef olarak benimsemistir. Ornegin,
yedek parga tedariginde yurt disi kaynakli problemleri
azaltmak igin yerli tedarikgilerle galisiimasi hedeflenmistir.
Ayrica, alternatif ham madde tedarikgilerinin strece dahil
edilmesi ile tedarik zincirinin strdardlebilirligi dnemli dlgtde
geligtirilmistir.
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Sirketin sorumlu tedarik zinciri yénetimi stratejileri, cevresel
ve sosyal sorumluluk standartlarina uyumu 6n planda
tutmaktadir. Tedarikgi segim streglerinde, yalnizca ekonomik
kriterler degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal etkiler de
degerlendiriimekte, ISO 9007, ISO 16949, ISO 14001 ve ISO
45001 gibi sertifikalara sahip olunmasi dnemli bir 6n kosul
olarak belirlenmektedir. Ozellikle ISO 9001 belgesine sahip
olmayan tedarikgiler, tesvik edilerek bu standartlara uygun
hale getirilmektedir. Bunun yani sira, tedarik zincirinin
surduarulebilirligini artirmak igin Kraljic Matrisi gibi stratejik
araglar kullaniimakta ve tedarikgi iliskileri gtglendirilmektedir.

Elastron’un strdurdlebilir tedarik zinciri ydnetimi hedefleri,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerle sekillendirilmistir.

Kisa vadede, tedarik zincirinin seffafligini artirmak ve
tedarikgi iliskilerini gelistirmek dncelikli hedeflerdir. Orta
vadede ise, strdurulebilirlik standartlarinin tm tedarik
zincirine entegre edilmesi ve kurumsal ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Uzun vadeli hedeflerimizde
tamamen surdirulebilir bir tedarik zinciri olugturulmasi
planlanmaktadir. Bu hedeflere ulasmak igin, karbon ayak izi
verilerinin takip edilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ve atik yénetimi sistemlerinin iyilestiriimesi gibi
projeler devreye alinmaktadir.

Tedarik zinciri performansinin élgtlmesi ve gelistirilmesi

icin diizenli denetimler ve raporlamalar yapilmaktadir. ic
denetim sureglerinde kalite glivence ve satin alma birimleri,
tedarikgi denetimlerini dizenli olarak gergeklestirmekte

ve tedarik zincirindeki strdurulebilirlik performansi Gst
yénetime raporlanmaktadir. Periyodik toplantilarla, tedarik
zinciri streglerindeki gelismeler ve sorunlar detayli bir
sekilde degerlendirilmektedir. Bu stregler, Elastron’un
operasyonel verimliligini artirmasinin yani sira gevresel
sorumluluklarini yerine getirmesine de katki saglamaktadir.
Tedarikgi uygulamalarinin kontroli amaciyla tedarikgi
denetim uygulamalarindan faydalaniimaktadir. Raporlama
déneminde gergeklestirilen tedarikgi kontrol galismalari

isyeri
Uygulamalari

Cevre ve

iklim Yonetimi B

sonucunda ¢evre kriterleri, calisma kosullari ve insan haklari
da dahil sosyal riskler bakimindan uyumsuzluk bulunan

bir tedarikgi gézlemlenmemis, uyumsuzluk nedeniyle satin
alma iligkisi kesilen bir tedarikgi olmamugtir.

Ham madde ve tedarikgi bazinda yerlilestirme ¢alismalari,
sorumlu tedarik uygulamalari arasinda énemli bir yere
sahiptir. Bu galismalar neticesinde 2023 yilinda yerli tedarikgi
orani, tedarikgi sayisi bazinda %52,7; ciro bazinda ise %42,9
duzeyinde gergeklesmistir.

Yerli Tedarikgi Orani (%)

%49,2 %60 %40,2 %55,7 %42,9 %52,7

2021 2022 2023
® Ciro ® Tedarikgi Sayisi
Bazinda Bazinda
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Rapor Bir Bakista Yonetim Urain Sorumlulugu _ Cevreve isyeri Ekler
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

Cevre ve Iklim Yénetimi

Elastron, gevre ve iklim yonetimini sirdurulebilirlik
stratejisinin ana unsuru olarak ele almaktadir. Kiresel
iklim krizinin yarathdi risklere proaktif yaklasimlarla yanit
veren Elastron, enerji verimliligi, atik yénetimi ve déngusel
ekonomi uygulamalari ile hem gevresel sorumluluklarini 52 104 48 96 47 94
yerine getirmekte hem de iklim dostu Grtn odakli rekabetgi

is stratejilerini giglendirmektedir. Bu dogrultuda, iklim dostu

streglerin olusturulmasi, strduralebilir Gretim modellerinin

benimsenmesi ve Uriin gelistirme galismalari kurumsal

stratejilerinin temelini olugturmaktadir.

. . o ) ® Egitim Saati (kisi*saat)
Iklim ve gevre yonetim uygulamalarinin gelistirilerek sirket

faaliyetleri geneline yayginlastinimasinda calisanlarin bu ® Katiimci sayisi (kisi)
yondeki bilgi ve farkindaligi dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu amagla Elastron galisanlarina periyodik olarak gevre

Cevre Egitimleri

egitimleri verilmektedir. Raporlama déneminde de 47 sirket
calisanina foplam 94 kisi*saat gevre egitimi verilmistir.

Sirket, iklim ve gevre yénetiminin etkin bigimde yuratilmesi 2021 2022 2023
ve performans artirici uygulamalarin gelistiriimesi igin de
gerekli kaynaklart ayirmaktadir.

Elastron Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Hakkinda Elastron

iklim Degisikligi ve
Enerji Yonetimi

iklim degisikligi, giinimuzde sirketlerin strdaralebilirlik
stratejilerinde temel bir odak noktasi haline gelmistir.
Elastron, bu kuresel zorluk karsisinda enerji yénetimini
is sUireglerine entegre ederek ¢6zUm odakl bir
yaklasim benimsemektedir. Enerji verimliligi ve temiz
Uretim teknolojilerini hayata gegirerek Grun ve faaliyet
streglerinden kaynaklanan karbon ayak izini azaltmak
ve dusutk karbon ekonomisine gegis dogrultusunda
musterilerin goézdnde iklim dostu bir is ortagi kimligi
kazanmak Elastron’un cevresel sorumluluk hedeflerinin
temel unsurlardir.

Elastron, enerji yonetimi streglerinde yalnizca maliyet
avantajl saglamayi dedil, ayni zamanda gevre dostu
dretim uygulamalarini yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, enerji tasarrufu saglayan teknolojilere
yapilan yatirimlar ve karbon emisyonlarini distirmek

igin gelistirilen projeler, Elastron’un stratejik planlarinin
ayrilmaz bir pargasidir. Enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasi, hem musterilere daha strdtrulebilir Grinler
sunmay! hem de kiresel pazarda rekabet glicind
artirmayl mamkan kilmaktadir.
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Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yénetim
Yaklagimi

iklim degisikliginin yarathdi riskler arasinda artan eneriji
maliyetleri, tedarik zincirindeki olasi kesintiler ve dogal
kaynaklarin hizla tikenmesi éne gikarken, iklim riskleriyle
etkin micadele yapildidi, Grtn ve Uretim streglerinde

iklim etkilerinin azaltildigi durumda, dedisen musteri
beklentileriyle birlikte strdardlebilirlik odakli yeni firsatlarin
ortaya ¢ikacadi agiktir. Bu amagla Elastron, Grinlerinin
karbon yodunlugunu dastrmek, iklim dedisikligi Gzerindeki
etkileri minimuma indirmek amaciyla raporlama
déneminde ¢alismalarini hizlandirmigtir. Bu kapsamda
oncelikle bir calisma grubu olusturularak gerekli egitim
faaliyetleri ylratilmus sonrasinda da sera gazi emisyonu
envanteri olugturularak Turkiye operasyonlarinin sera gazi
emisyonu hesaplamalari gerceklestiriimistir. ilgili raporlama
déneminde elde edilen bulgular neticesinde de 6nimuzdeki
dénemde kurumsal iklim politikalarini olusturarak kapsamli
bir risk firsat degerlendirmesi calismasinin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Uriin Basina Sera Gazi
Emisyonlari (fon CO,e/ton)

0,256
0,228

®
2021 2022 2023

_ Cevreve isyeri
Iklim Yénetimi

Ekler

Uygulamalari

Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO_e)

5.743

5.521

222

2021 2022 2023

® Kapsam1 @ Kapsam2 @ Toplam

Raporlama déneminde gergeklestirilen hesaplamalar
dogrultusunda Elastron faaliyetlerinde toplam 5.758 ton
CO2e sera gazi emisyonu olusmustur. Bu kapsamda driin
basina sera gazi emisyonu miktari da gegtigimiz yila kiyasla
%13 azalarak 0,27 ton CO_,e/ton dlzeyine gerilemistir.

Bir sonraki raporlama déneminde sera gazi hesaplama
calismalarina Kapsam 3 seviyesi de dahil edilerek devam
edilecektir.

Elastron’un enerji ydonetimi stratejisi, potansiyel risklere
karsi proaktif dnlemler almayi ve bu dogrultuda firsatlari
degerlendirmeyi igermektedir. Elektrik fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve eski teknolojiye dayali ekipmanlarin
enerji tUketimini artirmasi gibi riskler, sirketin dikkatle

ele aldigi baslica konulardandir. Ornegin, tretim ve
yardimci isletmelerde verimsiz motorlarin kullanimi
enerji maliyetlerini ylkseltirken, otomasyon eksikligi
ariza durumlarinda enerji ve zaman kayiplarina yol
agabilmektedir. Ancak bu noktada firsatlarin devreye
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girdigi goérulmektedir. Alternatif enerji kaynaklari olarak,
aydinlatma sistemlerinde LED armatarlerin kullanimi ve
motorlarin daha verimli serilerle degistirilmesi, Elastron’un
enerji ydnetiminde 6nemli kazanimlar elde etmesini
saglamaktadir. Ayrica, bina yénetim sistemi (BYS) gibi
teknolojik gdzimlerle Uretim ve ofis alanlarinin enerji
tketimi uzaktan izlenebilmekte, bu da eneriji kayiplarini en
aza indirmektedir.

Enerji yonetimi konusundaki bu stratejik yaklagimlar,
Elastron’un kurumsal politikalarina siki sikiya baglidir. Bu
dogrultuda, enerji verimliligini artirmak ve uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasyonu slrecinin baslatiimasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda eneriji yoneticilerinin
atanmasi ve ¢alisanlara yonelik editim programlarinin
hayata gegirilmesi, enerji ydonetiminin kurumsal yapida kalici
bir yer edinmesine olanak taniyacaktir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelerin fizibilite
cahsmalari Cevre ve is Guvenligi Boluma tarafindan
koordine edilirken, Elektrik Otomasyon Birimi ise enerji
tUketim noktalarinda gerekli iyilestirmeleri hayata
gecirmektedir. Ornegin, raporlama déneminde sicak

su sistemlerindeki enerji kayiplarini dnlemek igin Isi geri
kazanim cihazlarinin kullaniimasi planlanmigtir. Basingli
hava kagagdinin diizenli olarak élgllmesi ve famiri ise eneriji
tUketimini optimize eden bir diger uygulamadir. Bu tir
projeler, enerji maliyetlerini distirmekle kalmayip, gevresel
etkiyi azaltarak Elastron’un strdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasini desteklemektedir.

Raporlama déneminde Uretim miktarlarina paralel olarak
toplam enerji tiketiminde artis olusmus, toplam ener;ji
tUketimi 13,23 milyon GJ, Griin basina ener;ji tiketimi ise 694
KWh/ton dizeyinde gergeklesmistir..

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Yonetim Urain Sorumlulugu
Yaklagimi ve Inovasyon

Toplam Enerji Tikketimi(MWh)

12.575 12.695
531
94
2022 2023

® Dogalgaz @ Elektrik

iklim Yénetimi

Uriin Basina Enerji Tiketimi (KWh/ton)

569
—
564
[
2022 2023

Cevre ve Isyeri Ekler

Uygulamalari

Elastron’un enerji ydnetimi streglerinde kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri, planli bir sekilde hayata gegirilmektedir.
Raporlama déneminde ener;ji tiketimi ylksek olan
noktalarda verimli LED ve sensérli aydinlatma sistemlerine,
Uretim ve yardimci isletmelerde kullanilan motorlarda

|IE4 ve IE5 sinifina gegis yapilmustir. Diger taraftan kazan
gikiglarinda i1si geri kazanim cihazi uygulamalari ve dizenli
hava élgiim cihazlariyla yapilan anlik takiplerle ener;ji
verimliligi artinlmaktadir. Kisa vadede bu uygulamalara
devam edilmesi hedeflenmektedir. Orta vadede, enerji
tasarrufu projeleriyle Uretim streglerinde optimizasyon
saglanmasi hedeflenirken, uzun vadede ise yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniimaya baglanmasi ve tim ener;ji
verimliligi projelerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger
taraftan galisan ise gelis gidislerinde verimliligin saglanmasi
amaciyla personel servis araglari kullaniimakta, ginlak
ulasim ihtiyaglarina yonelik olarak da ortak kullanim araglari
bulunmaktadir. 2024 yilinda ortak kullanim araglarinin
elektrikli araglarla dedistiriimesi planlanmaktadir.

Elastron’un enerji yonetimi stregleri, ayni zamanda dizenli
raporlama ve denetim mekanizmalari ile desteklenmektedir.
Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda enerji
verimliligi ve atik yonetimi stregleri Gst ydnetime
raporlanmakta, alinan aksiyonlarin sonuglar analiz edilerek
surekli iyilestirme saglanmaktadir. Teknik destek ve bakim
birimleri ise enerji tUketim verilerini duzenli olarak yénetimle
paylasarak bu strece katkida bulunmaktadir.
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belirlenmis, bu yénde
gerceklestirilecek
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planlanmaya
baglanmigtir
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Su Kullanimi

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz gerceklestirilmesi
agisindan su kaynaklarinin gdven altina alinmasi
belirgin bir 5neme sahiptir. Su kaynaklari hem
Uretim sureglerinde hem de galisanlarin bireysel
ihtiyaglarina yénelik olarak kullanilmaktadir. Ana
su tedarik kaynagini yer alti suyu olugtururken su
ihtiyaci sebeke kaynagiyla da desteklenmektedir.

Raporlama déneminde su tiketim noktalarina
olgim cihazlar yerlestirilerek noktasal tiketim
verileri elde edilmigtir. Donem iginde sizme
sayag ve akig duzenleyici uygulamalari da su
verimliligine yonelik gergeklestirilen galismalardir.

Faaliyetlerin dogal sonucu olarak ortaya gikan
atik su Gebze Organize Sanayi Bélgesi atik

su kanalina desarj edilmektedir. Desarj edilen
atik su kalitesi strekli takip edilmektedir. Desarj
noktasina atik su kontroli otomatik numune
alma cihazi kurularak bu strecin de verimliligi ve
olgtim gavenilirligi artirilmigtir.

Dénem iginde su tiketimi ve atik su azaltimina
yonelik uzun vadeli iyilestirme hedefleri
belirlenmis, bu yonde gergeklestirilecek
calismalar da planlanmaya baglanmigstir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Urtin Sorumlulugu

ve inovosyon

Cevre ve

iklim Yénetimi

Toplam Su Kullanimi (m3)

20.520 21150 20.740

2021

2022

2023

Uriin Basina Su Tiketimi (m3/ton)

0,94
0,77 ,,,,,,,.w,,,,,,,ojsg
2021 2022 2023

isyeri
Uygulamalari

Ekler
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Atik Yonetimi ve Dongusel
Ekonomi

GUnUmuz dinyasinda, atiklarin dogru sekilde yonetiimemesi
ve geri donlsim slreglerine dahil edilmemesi yalnizca
gevresel zararlari artfirmakla kalmamakta, ayni zamanda
uzun vadede isletmeler igin operasyonel ve mali riskleri
de beraberinde getirmektedir. Elastron, bu baglamda,
gevresel etkileri minimize eden, ekonomik fayda saglayan
ve toplumsal sorumlulukla uyumlu bir atik yénetimi
stratejisi izlemektedir. Bu strateji, Sifir Atk Yonetmeligi

gibi yasal dizenlemeler ve ISO 14001 gibi uluslararasi
standartlarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde faaliyet
kaynakli atiklarin azaltlmasi, 6nlenemeyen atiklarin
kaynaginda ayristiriip geri dénUstlrilmesinin saglanmasi
ve ayni zamanda geri dénistirilmis malzemenin en
yUksek oranda yeniden kullaniimasini sadlayarak déngusel
ekonomiye katki saglamaya odaklanmaktadir.

Atik yonetimi streglerinde karsilasilan temel riskler
arasinda, atiklarin kontrolstz bir sekilde birikmesi ve
uygun sekilde ayristirlmamasi sonucunda emisyonlarin
artmasi ve gevreye zarar veren kimyasal atiklarin
olusmasi yer almaktadir. Bu riskler, yalnizca gevresel
tehditler yaratmakla kalmaz, ayni zamanda diizenleyici
yaptirimlara maruz kalma olasiligini da artirir. Ancak, bu
alanda dogru uygulamalarla birgok firsat elde edilebilir.
Ornegin, atiklarin kaynaginda ayristirimasi ve geri
dénusttrulebilir olanlarin déngusel ekonomi gergevesinde
yeniden dederlendiriimesi, yalnizca gevresel fayda
saglamakla kalmaz, ayni zamanda kaynak verimliligi ve
maliyet tasarrufu agisindan da énemli avantajlar sunar.
Elastron, bu sureglerde tehlikeli kimyasallarin kullanimini
en aza indirgeyerek hem gevreye hem de insan sagligina
duyarli nihai Grinler Gretmeyi hedeflemektedir.

Elastron’un atik yénetimi stirecleri, SEC (Cevre ve s
Guvenligi) bolimu tarafindan koordine edilmektedir.

Bu boélim, gcevresel etkileri minimize edecek politikalarin
uygulanmasini saglamak, donguUsel ekonomi stireglerini

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yénetim
Yaklagimi

desteklemek ve uluslararasi mevzuatlara uygun aksiyonlar
almakla sorumludur. SEC bolum, atik yénetiminin yani
sira sirketin genel gevre stratejilerinin belirlenmesi ve bu
stratejilerin strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde
hayata gegirilmesi igin galismalar ylratmektedir. Atik
yonetimi streglerinin etkin bir sekilde yarattlmesi, yalnizca
cevresel etkileri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda sirketin
rekabet gicunu artirir ve is strekliligini destekler.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
sekillendirilen atik yonetimi stratejileri, Elastron’un ¢evresel
strdurdlebilirlik yaklasiminin dnemli bir pargasidir. Kisa
vadede, atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve geri
donusttrulebilir malzemelerin yeniden kullanimina yénelik
sistemlerin gelistiriimesi dncelikli hedefler arasinda yer
almigtir. Orta vadede, sirketin tim Uretim streclerinde atik
miktarini azaltmaya yénelik teknolojik yatirimlar yapilmasi
ve sUreg iyilestirmelerinin hayata gegirilmesi planlanmistir.
Uzun vadede ise geri donusttrilmesi mimkin olmayan
atiklarin foplam atik miktarindaki oraninin minimize edilmesi
ve dongusel ekonomi stireglerinin daha genis bir dlgekte
uygulanmasi hedeflenmistir. Bu hedefler, sirketin kurumsal
ayak izini azaltma konusundaki kararlligini géstermektedir.

Raporlama déneminde Elastron faaliyet streglerinde
toplam 802,6 ton atik olusmustur. Bu atiklarin 14,73 tonluk
kismi tehlikeli atik sinifindayken 787,87 tonluk bélimu
tehlikesiz atiklardir. Son g yil iginde olusan tum atiklar, geri
dénidsim yéntemiyle bertaraf edilmistir.

Elastron’un atik yonetimi ve déngusel ekonomi

stregleri, ayni zamanda dizenli denetim ve raporlama
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Mevcut kalite yonetim
sistemleri geregi, i¢ denetimciler tarafindan yilda en az

bir kez ve belgelendirme kuruluslari tarafindan yilda en
fazla bir kez denetim gergeklestiriimektedir. Ayrica, Yonetim
Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda, atik yonetimi ve
déngusel ekonomi uygulamalariyla ilgili performans verileri
Ust ydnetime raporlanmakta ve bu veriler 1siginda gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Bu denetim ve raporlama suregleri,
sirketin strduralebilirlik performansini strekli olarak
iyilestirme ve gelistirme hedeflerini desteklemektedir.

Cevre ve

iklim Yénetimi

Atk Miktar (ton)

629

isyeri

Uygulamalari

540

1

5
O @

2021

® Teklikeli Atik
® Tehlikesiz Atik

2022

Ekler

788

15

2023

Uriin Basina Atik miktari (fon/ton)

0,035
Qo
0,024 0025 _—
l‘ IR ’
2021 2022 2023
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Elastron isgticli, tamami
sirketin dogrudan
istihdam ettigi, 97

saha ¢alisani ve 90 ofis

calisani olmak lizere
toplam 187 galisandan
olusmaktadir.
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Isyeri Uygulamalari

Elastron’da isyeri uygulamalari, firsat esitligi, yetenek
yonetimi, is saglidi ve guvenligi konularina odaklanan bir
yaklasimla sekillenmektedir. Bu dogrultuda insan onuruna
yakisir, emniyetli, esitlikgi ve gelisime agik bir galisma
ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Elastron isglcd, tamami sirketin dogrudan istihdam ettigi,
97 saha galisani ve 90 ofis galigani olmak Uzere toplam 187
galisandan olugsmaktadir.

Egitim Diizeyine Gére isgiicii

(

@ Yuksek Lisans %7
® Universite %37
® Lise %32
® ilkdgretim %24
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Cinsiyete Gore isgiicii

® Erkek %86
® Kodin %14

Kategori Bazinda isgiicii

@® Ofis Calisani %52
® Saha Calisani %48

Cevre ve isyeri

iklim Yonetimi Uygulamalari

Yas Grubuna Gére Isglicii

L

® 18-30
® 30-50
® 50+

%28
%68
%4

Ekler
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Elastron, galigan
baglligini ve
memnuniyetini
artirirken, sirket
blnyesinde
streklilik saglamayi
hedeflemektedir.

Yetenek Yonetimi ve Firsat
Esitligi

Elastron, insan kaynaklarini ana rekabet glict
olarak gérmekte ve firsat esitligine dayali bir
yetenek yénetimini bu anlayis dogrultusunda
stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Kiresel
is ortaminda strdurdlebilir blylme ve rekabet
avantaji saglamanin temel unsurlarindan biri,
yetenekli ve motivasyonu yUksek bir is gliciinu
bunyede barindirmaktan gegmektedir. Yetenek
yonetimi uygulamalari, galisanlarin becerilerini
ve potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikarmayi
hedeflerken; firsat esitligi, kapsayicilik ve gesitlilik
ilkeleriyle sirket kultarinu guglendirmeyi de
amaglamaktadir. Bu gergevede Elastron, yalnizca
bireysel performansi degil, ayni zamanda

ekip dinamiklerini ve organizasyonel verimliligi
artirmayi hedefleyen bir dizi politika ve strateji
gelistirmistir.

Yetenek yénetimi stregleri, ise alimdan
baslayarak kariyer planlama, egitim ve terfi
mekanizmalarina kadar genis bir yelpazede,
sistematik bir yaklasimla yarutilmektedir. Bilimsel
degerlendirme yontemleriyle desteklenen ise
alim suregleri, pozisyona en uygun adaylarin
belirlenmesini saglamaktadir. Genel yetenek

ve kisilik envanter testleriyle desteklenen

bu sUreg, dogru yetenegi dogru pozisyona
yerlestirme oranini artirmaktadir. Ayni sekilde terfi
streglerinde de adil ve objektif bir degerlendirme
sistemi benimsenerek, galisanlarin kariyer yollar
seffaf bir sekilde belirlenmektedir. Bu yaklasimla
Elastron, galisan baglligini ve memnuniyetini
artirirken, sirket bunyesinde sureklilik saglamayi
hedeflemektedir.

Elastron Strdurulebilirlik Raporu 2023

Raporlama déneminde 5'i kadin aday olmak
Uzere ise yeni alinan foplam 44 galisan
bulunmaktadir. Ayni dénemde 7’si kadin ¢alisan
olmak Gzere toplam 17 kisi de isten ayrilmigtir.
Yil iginde kilit personel kaybr yaganmamisken,
goénullt galisan sirktlasyonu %6, toplam galisan
sirkllasyonu ise %12 duzeyinde gergeklesmistir.
Doénem iginde erkek ¢alisan sirklasyonu %9,
kadin ¢alisan sirkilasyonu ise %3 diizeyinde
gergeklesmistir.

2023 yilinda isguct iginde 5 yila kadar

kideme sahip olan ¢alisanlarin orani %61,5
gergeklesirken, 5-10 yil arasi kideme sahip

olan galisanlarin orani %18,2 ve 10 yil Gzeri
kideme sahip olan ¢alisanlarin orani ise %20,3
duzeyindedir.

Calisan Sirkiilasyonu

2021 2022 2023

® Toplam Calisan Sirkdlasyonu

® Gondllt Olmayan Calisan Sirktlasyonu

® Gonullu Calisan Sirktlasyonu

Firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri, Elastron'un
yetenek yénetimi politikalarinin temel taglarini
olusturmaktadir. Kadin galisanlara yénelik
ayrimcilidi énleyici politikalar, mobbing ve

taciz gibi konulara karst titizlikle yaratilen
disiplin stregleri, tim galisanlarin adil ve esit bir
ortamda galismasini garanti etmektedir. Sirket
icinde pozisyonlarin éncelikli olarak mevcut
galisanlardan doldurulmasi prensibi, galisanlarin
kariyer gelisimlerini desteklerken ayni zamanda
organizasyonel sadakati artirmaktadir. Bunun
yani sira engelli galisanlara yonelik kotalarin
duzenli olarak kontrol edilmesi ve gerektiginde
yeni istihdam saglanmasi, Elastron'un kapsayici
yaklasimini ortaya koymaktadir.

Calisan Kidem Dagilimi (kisi)

15
107
104
33 38
34
31 £
2021 2022 2023
® 0-5Y
® 5-10 VI
® 10+l
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Elastron

2023 itibaryla, isglct geneli kadin galisan orani %14 olarak
gergeklesmisken, bu oran gelir Greten pozisyonlarda

%12, bilgi teknolojileri pozisyonlarinda %11, mihendislik
pozisyonlarinda ise %26 olarak gergeklesmistir.

Yil iginde terfi streci adaylarinin %49'unu, terfi eden
calsanlarin %50’sini kadin ¢alisanlar olugtururken, ilk

kez yonetici pozisyonuna terfi edenlerin de %25'ini kadin
calisanlar olugturmaktadir. Son iki yilda terfi bekleme stresi
kadin ve erkek ¢alisanlarda birbirine esit gergeklesiyorken
2023 yilinda bu stre hem kadin hem erkek galisanlar igin
ortalama 3 yil olarak gergeklesmistir.

Fonksiyon Bazinda Kadin Galisan Orani (%)

%26
%24 @
%20 —@
o
%11 %11 %12
i %1
%0 %0
o———@
2021 2022
2023

® Mduhendislik Pozisyonlari
® Gelir Ureten Pozisyonlar

® Bilgi Teknolojileri Pozisyonlari
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Yonetim Urain Sorumlulugu
Yaklagimi ve Inovasyon

Sirket genelinde esit ise esit Gcret ilkesi
benimsenmektedir. Dolayisiyla tcretlendirme
politikasi kapsaminda cinsiyete dayal farkl uygulama
yapmanin éniine gegilmektedir. Ucret farkliliklar:
sadece galisan pozisyonu, kidemi ve performansina
dayali olarak olusabilmektedir. Calisan demografisi
dikkate alinarak hesaplanan Cinsiyet Bazinda Ucret
Farki (Gender Pay Gap) performansinda da kadin

ve erkek Ucretlendirmesinde belirgin bir farklilik
goérulmemektedir. Buna goére saha galisanlarinda
Cinsiyet Bazinda Ucret Farki, medyan maas diizeyi
baz alindiginda erkek galisanlar lehine %0,3; ortalama
maas baz alindiginda ise kadin galisanlar lehinde -%3
duzeyinde gergeklesmistir. Ofis galisanlarinda ise bu
oranlar medyan maas bazinda %6, ortalama maas
bazinda ise %5 dizeyinde gergeklesmistir.

Galisma ortaminda farkli muamele ve ayrimciligin
oénlenmesi, insan haklarina saygili bir is ortaminin
korunmasina yoénelik uygulama ve kontrol
calismalari Elastron is Etigi ilkeleri dogrultusunda
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda sirket
faaliyetlerinde gocuk iscilik, zorla ve zorunlu
calisma gibi insan haklarina aykir uygulamalar
bulunmamaktadir. Diger yandan raporlama
déneminde ayrimcilik, taciz, mobbing, baski ve
siddet gibi fena muamelelere yonelik sirkete ve
yoneticilerine karsi herhangi bir sikayet olusmamigtir.

Sirket genelinde galisanlarin érgutlenme ve

toplu sé6zlegsme haklari da glivence altindadir. Bu
kapsamda Elastron isglclnin %44'4nU olusturan
82 calisan toplu sézlesme kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Buna paralel olarak raporlama
déneminde grev ya da is barisi sorunlari nedeniyle
herhangi bir is durdurma vakasi ve isglni kaybi
yasanmamigtir.

Cevre ve
Iklim Yénetimi

isyeri

Uygulamalari

Ekler



Firsat esitligi

ve kapsayicilik
ilkeleri, Elastron'un
yetenek yonetimi
politikalarinin
temel taglarini
olugturmaktadir.

Rapor Bir Bakista Yonetim
Hakkinda Elastron Yaklagimi

Egitim ve gelisim firsatlari, Elastron'un yetenek
yonetimi stratejisinin bir diger dnemli boyutudur.
Ofis ¢alisanlari i¢in dlzenlenen mesleki

gelisim programlari, departman bazli egitim
talepleri dogrultusunda sekillendirilirken; saha
galisanlari igin MYK belgeleri, forklift egitimleri
gibi teknik egitimler dizenlenmektedir. Egitim
programlarinin dizenli olarak kontrol edilmesi
ve ihtiyaglara gére gincellenmesi, galisanlarin is
streglerine daha etkin katilimini saglamaktadir.
Bunun yani sirg, performans degerlendirme
sistemi, galisanlarin yil boyunca elde ettigi somut
katkilarin ve basarilarin detayli bir sekilde analiz
edilmesine olanak tanimaktadir. Performans
sonuglari, terfi ve Ucretlendirme politikalarina
dogrudan etki ederek, galisanlari basariya tegvik
etmektedir.

Elastron'un yetenek yénetimi stratejisi, kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerle desteklenmektedir. Kisa
vadede, yetenek havuzunu genisleterek dogru

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

Uran Sorumlulugu Cevre ve
Iklim Yonetimi

ve Inovasyon

personeli bulma ve yerlestirme silrecini optimize
etmeyi amaglayan Elastron, orta vadede nitelikli
galisanlarin gelisimini destekleyerek sirket
blnyesinde surekliligi arfirmayi hedeflemektedir.
Uzun vadede ise gesitlilik, kapsayicilik ve firsat
esitligi ilkelerinin kurumsal kilttre tam anlamiyla
entegre edilmesi planlanmaktadir. insan
Kaynaklari birimi, bu streglerin etkin bir sekilde
yurttilmesinden sorumlu olup, dizenli egitimler
ve farkindalik programlariyla galisanlarin bu
ilkeleri benimsemesini saglamaktadir.

Farkli bakis agilari ve deneyimlerin bir

araya gelmesiyle Elastron, daha yaratici ve
yenilikgi bir organizasyon yapisi olusturarak
rekabet avantaijini artirmaktadir. insan
kaynaklari politikalari is saglidi ve gtvenligi
uygulamalariyla birlestiginde, galisanlarin
profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekleyen
guvenilir bir is ortami yaratiimaktadir.

isyeri

Uygulamalari

Ekler
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Bir Bakista
Elastron

Is Saghgi ve Guvenligi

Is saghd ve guvenligi, Elastron'un kurumsal degerlerinin
temel taglarindan biridir. Calisan gtvenligi ve refahi
odakli politikalar, yalnizca sirketin yasal yaktmldltklerini
yerine getirmesini dedil, ayni zamanda galisan bagllig
ve memnuniyetini artirarak strdtrulebilir is stregleri
olusturmasini saglar. “Sifir Kaza Politikasi” ve “Calisan
Guvenligi ve Refahi” anlayisi dodrultusunda, Elastron,

is kazalarini 6nlemek, ergonomik galisma ortamlari
yaratmak ve galisanlarinin gtvenligini her kosulda garanti
altina almak igin kapsamli stratejiler gelistirmistir. Sirket,
bu hedeflerini, uluslararasi standartlar ve mevzuatlarla
uyumlu olarak yapilandirilmig iSG y&netim sistemleriyle
desteklemektedir. Bu kapsamda Elastron'un iSG yénetimi,
ISO 45001 standartlarina dayali olarak yapilandiriimis ve
duzenli denetimlerle etkinligi stirekli izlenmektedir.

ISG sureglerinin yénetimi, Elastron’un insan Kaynaklari ve
is Saghg Guvenligi (ISG) birimleri tarafindan koordineli

bir sekilde yarattlmektedir. Tum galisanlarin is saghd:

ve guvenligi egitimlerine erisimi saglanmakta, risk
degerlendirmeleri duzenli olarak yapilmakta ve acil durum
planlar gincellenmektedir. Calisanlarin is kazalarina ve
meslek hastaliklarina karsi korunmasi amaciyla kapsamli
bir risk ydnetimi sistemi uygulanmakta ve glvenlik
protokolleri strekli olarak iyilestirilmektedir. Ayrica,
ergonomik iyilestirmeler ve galisan refahini artiracak saglik
programlari, Elastron’un ISG politikalarinin bir diger énemli
bilesenidir.

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Yénetim
Yaklagimi

is Saghgi ve Giivenligi Performansi

7,97
4,26 o
2,85
7’4.‘ 1,87
2021 2022 2023

® Yaralanma Orani @ Kayip Gin Orani

Raporlama déneminde ISG performansi gecmis déneme
kiyasla belirgin dlgtide yukselmistir. Bu dogrultuda her
200.000 galisma saatinde gergeklesen yaralanma orani’
4,26'dan 1,87'ye, kayip glin orani? ise 29,81'den 7,97'ye
dusmastur. Dénem iginde 6limld kaza ya da meslek
hastaligr vakasi yasanmamigtir.

isyerinde ISG kultarintn yayginlastirimasi ve emniyet
performansinin gelistirilmesi adina editim faaliyetleri
yurutulmektedir. Bu kapsamda raporlama déneminde 80
Elastron ve muteahhit firma ¢alisanina toplam 560 kisi*saat
ISG egitimi verilmistir.

[1] Yaralanma Orani: Toplam Yaralanma Sayisi*200.000/Toplam Calisma Saati
P Y/ P

[2] Kayip Gin Orani: Toplam Kayip Gin Sayisi*200.000/Toplam Calisma Saati
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Cevre ve
Iklim Yonetimi

is Saghigr ve Giivenligi Egitim Katilimci Sayisi

54 40

2021

isyeri

Uygulamalari

54 41

2022

Ekler

40 40

® Sirket Caligani
® Mduteahhit Calisani

2023

is Saghgi ve Giivenligi Egitim Siiresi (kisi*saat)

730 560

728

2021

2022

2023
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Rapor Bir Bakista Yonetim Urain Sorumlulugu Cevre ve isyeri

Hakkinda Elastron Yaklagimi ve inovasyon iklim Yonetimi Uygulamalari Eider

planlamaktadir. Ayrica, kirma béliminde
@ calisan personelin is saghgr ve gavenligini

artirmak adina robot sistemlerinin devreye
alinmasi projelendirilmis ve bu yenilikle birlikte

ilgili stireglerin ofomasyonu saglanarak is kazasi
riskleri minimuma indirilecektir.

Manuel ellegleme islerini
minimize etmek amaciyla
ikinci bir otomatik

torbalama makinesinin Elastron’un dretim streclerinde ergonomiyi

9 Y
kurulumunu tamamlayarak gelistirmek adina, pigment, kirma ve ekstrider
calisanlarin fiziksel is yukani makinelerinin yanina tekerlekli torba tasima

ekipmanlari eklenecektir. Bu ekipmanlar,
galisanlarin yuk tasima zorunlulugunu ortadan
kaldirarak torbalarin kolayca ¢ekilmesini mumkin
kilarak ergonomik risklerin azalmasina ve galisan
refahinin artmasina katki sunacaktir.

blylk dlgide azaltmayi
planlamaktadir.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda sekillendirilen iSG
stratejileri, Elastron’un gtvenilir ve
emniyetli galisma ortamini destekler. Kisa
vadede, galisanlara temel is saghgi ve
guvenligi egitimlerinin saglanmasi, risklerin
degerlendirilmesi ve gtivenlik dnlemlerinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Orta vadede,
is kazalarinin %25 oraninda azaltiimasi,
ergonomik dizenlemelerin hayata
gegirilmesi ve galisanlarin refahini artiracak
yeni uygulamalarin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Uzun vadede ise, “Sifir

2024 yilinda gergeklestirilecek bir diger dnemli
proje ise termal konforu artirmaya yénelik
iklimlendirme galismalarini kapsamaktadir.

Bu gergevede, uzman akademisyenlerin
danismanlidinda mikser ¢ati alanlari 1s1gi yansitic
parlak bir renge boyanmis ve mikser katinda yeni
bir sogutucu hatti kurulumu gergeklestirilecektir.
Bu galismalar hem termal konforun saglanmasina
hem de is yerinde daha verimli bir galisma
ortaminin olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Kaza” kiltdranin tamamen yerlesmesi ISG sureclerinin etkinligini artirmak ve

ve ISG slreglerinin strekli iyilegtirilmesi strdurdlebilirligini saglamak amaciyla ic ve
hedeflenmektedir. Bu stratejiler, Elastron’un bagimsiz denetim mekanizmalar devreye
guvenli bir is ortami yaratma konusundaki alinmigtir. 1ISO 45001 kapsaminda yapilan
kararliigini ortaya koymaktadir. ic denetimler, is birimleri arasinda seffaf bir

denetim streci yaritilmesini saglarken; bagimsiz
denetimler ise uluslararasi standartlara uyumu
ve sireglerin etkinligini degerlendirmektedir. Yillik
dizenlenen Yoénetim Gozden Gegirme (YGG)
toplantilarinda, denetim raporlari analiz edilerek
iyilestirme firsatlari belirlenmekte ve yeni aksiyon
planlari hayata gegirilmektedir. Bu denetim
stiregleri, Elastron’un iSG politikalarinin strekli
gelistirilmesini ve galisan gtvenligi konusunda
proaktif adimlar atilmasini midmkun kilmaktadir.

Bu dogrultuda Elastron, 6nimuzdeki
raporlama déneminde is saghdi ve
guvenligi alaninda bir dizi dnemli projeyi
hayata gegirmeyi hedeflemistir. Bu
projeler kapsaminda, manuel ellegleme
islerini minimize etmek amaciyla ikinci
bir otomatik torbalama makinesinin
kurulumunu tamamlayarak galisanlarin
fiziksel is yukant buyuk élgtide azaltmayi
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Rapor Bir Bakista Yonetim Uran Sorumlulugu ~ Gevreve isyeri
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

GRI icerik indeksi

Kullanim Beyani Bu Rapor,Elastron Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak
1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.
GRI1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021
Uygulanabilir GRI Sektér Standardi /
Harig Tutulanlar
GRI Standardi Agiklama Sayfa Numarasi / Yanit

Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda (s.3); Bir Bakista Elastron (s.6-11)
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda (s.3)
2-3 Raporlama periyoduy, siklidi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda (s.3); iletisim (s.44)

Kurulusun yayinladidr ilk surdardlebilirlik raporu
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi oldugundan yeniden ifade edilen bir beyan
bulunmamaktadir.

Bu rapor 6zelinde dis denetim faaliyeti

2-5 Dig Denetim bulunmamaktadir.

Egbﬁﬁ;ﬁlzom 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Rapor Hakkinda (s.3); Bir Bakista Elastron (s.6-11)
2-7 Calisanlar isyeri Uygulamalari (s.33)
2-8 Sirket ¢alisani olmayan isglct isyeri Uygulamalari (s.33)
2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi Yénetim Yaklagimi (s.13)
2-10 En yuksek yonetisim organinin adaylidi ve segimi Yonetim Yaklagimi (s.13)
2-11 En yUksek yoénetisim organinin bagkani Genel Mudur Mesaiji (s.4)

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yuksek yonetigsim

4 Yonetim Yaklagimi (s.13-15)
organinin rolt
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Elastron

GRI icerik indeksi

Yénetim
Yaklagimi

Urtin Sorumlulugu
ve Inovasyon

Gevre ve
Iklim Yonetimi

isyeri
Uygulamalari

Harig Tutulanlar

GRI Standardi Agiklama Sayfa Numarasi / Yanit
Harig Tutulan Nedeni Aciklam
Gereksinimler edent siklama
2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk delegasyonu Yénetim Yaklagimi (s.13-15)
2-14 Surdurulneblllrllk raporlamasinda en yiksek yonetisim Yonetim Yaklasimi (s13-15)
organinin roli
2-15 Cikar gatismasi is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Paydas Katilimi (s.17)
2-17 En yUksek yénetisim organinin toplu bilgisi Yénetim Yaklagimi (s.13-15)
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin Yénetim Kurulu diizeyinde performans
dederlendirilmesi dederlendirmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
2-19 Ucretlendirme politikalar lécgz;lendlrme Politikasi (s.13), Isyeri Uygulamalari
GRI 2: Genel T Sl ieveri | |
Aciklamalar 2021 5_50 Ucret belirleme siireci éc;g; endirme Politikasi (s.13), Isyeri Uygulamalari
Elastron halka agik
bir sirket degildir.
Gostergeye konu veri,
. Gizlilik pazarda rekabeti
2-21Yilik toplam Geref oran Gerekgeleri etkileyek gostergeleri

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhdtleri

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15-16)

Yénetim Yoklo§|m| (s13-14), DijifaI_DénL'J§Um (s.22),
Cevre ve Iklim Yonetimi (s.28-31), Isyeri Uygulamalari
(s.34-38)

igerdiginden
gizlilik nedeniyle
paylasilmamaktadir.

Elastron Strdurilebilirlik Raporu 2023

40



Rapor Bir Bakista Yonetim Uran Sorumlulugu ~ Gevreve isyeri
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

GRI icerik indeksi

Harig Tutulanlar

GRI Standardi Agiklama Sayfa Numarasi / Yanit .
Harig Tutulan .
. Nedeni Agiklama
Gereksinimler
Yénetim nglcglml (s13-14), DijiToI.Dén[]§(Jm (s.22),
2-24 Politika taahhutlerinin entegrasyonu Cevre ve Iklim Yonetimi (s.28-31), Isyeri Uygulamalari
(s.34-38)
Yénetim Yaklc§|m| (s13-14), DijiToI_Dénl'j§Um (s.22),
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme suregleri Cevre ve Iklim Yonetimi (s.28-31), Isyeri Uygulamalari
(s.34-38)
GRI 2: Genel 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
Agiklamalar 2021 mekonizmyolorl : ° Paydas Katilimi (s.17)
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
2-28 Uyelikler Sirketin kurumsal bir Gyeligi bulunmamaktadir
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydas Katilimi (s.17)
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri isyeri Uygulamalari (s.35)
Oncelikli Konular
.. o 3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Sardurulebilirlik Yonetimi (s.15-16)
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 i . L T
3-2 Oncelikli konu listesi Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15-16)
Dijital Déntsiim
GRI 3: Oncelikli Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15-16), inovasyon ve Dijital

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Konular 2021 Doénlgim (s.21-22)

GRI 203: Dolayli ~ 203-1 Desteklenen altyapi yatirnmlari ve hizmetleri inovasyon ve Dijital Déntistim (s.21-22)
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler inovasyon ve Dijital Déntistim (s.21-22)
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Rapor Bir Bakista Yonetim Uran Sorumlulugu ~ Gevreve isyeri
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

GRI icerik indeksi

Harig Tutulanlar

GRI Standardi Acgiklama Sayfa Numarasi / Yanit .
Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

iklim ve Gevre

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15-16), Cevre ve iklim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yonetimi (s.27-31)

GRI 201: _— By ) . .

Ekonomik 2‘01—2 Iklim degisikliginden dogan finansal etkiler ve diger Ceviave iklim Yonetimi (s.27-31)
risk ve firsatlar

Performans 2016

GRI 303: Su ve . T

Atk Sular 2018 303-3 Su gekimi Gevre ve Iklim Yonetimi (s.30)
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler Cevre ve Iklim Yonetimi (s.30)
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi Cevre ve Iklim Yénetimi (s.31)

%?2'0306: Al 306-3 Atik Gretimi Cevre ve iklim Yonetimi (s.31)
306-4 Bertaraftan kurtarilan atik Cevre ve Iklim Yonetimi (s.31)
306-5 Bertarafa génderilen atik Cevre ve iklim Yonetimi (s.31)

. 302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi Cevre ve Iklim Ydnetimi (s.31)

GRI 302: Enerji

2016 N - -
302-3 Enerji yogunlugu Gevre ve Iklim Yonetimi (s.28)
305—1 Kapsam 1 Emisyonlari: Dogrudan sera gazi (GHG) Cevre ve iklim Yonetimi (s.28)
emisyonlari

GRI 305:

Emisyonlar 2016 ) .
305-2 Kapsam 2 Emisyonlari: Enerji dolayli sera gazi (GHG)

8 Cevre ve Iklim Ydnetimi (s.29)
emisyonlari
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Rapor Bir Bakista Yonetim Uran Sorumlulugu ~ Gevreve isyeri
Hakkinda Elastron Yaklagimi ve Inovasyon Iklim Yénetimi Uygulamalari

Harig Tutulanlar

GRI Standardi Acgiklama Sayfa Numarasi / Yanit .
Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

isyeri Uygulamalar:

GRI 3: Oncelikli - . . Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15-16), Isyeri
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonefimi Uygulamalari (5.33-38)
403-11s Saghig ve Glivenligi Yonetim Sistemi isyeri Uygulamalari (s.37-38)
GRI 403: Is 403-2 ISG risklerinin tanimlanmasi isyeri Uygulamalari (s.37-38)
Saghgi ve . .
Guvenligi 403-5 Calisanlara verilen ISG egitimleri Isyeri Uygulamalari (s.37-38)
Yénetim A .
Yaklagimi 2018 403-6 I saghiginin tegviki Isyeri Uygulamalari (s.37-38)
403-9 Isle ilgili yaralanmalar isyeri Uygulamalari (s.37-38)
404-1 Calisan basina disen egitim saati isyeri Uygulamalari (s.35)

GRI 404: Calisan
Gelisimi 2016 404-2 Yetenek yénetimi ve yasamboyu 6grenim

ererarlan isyeri Uygulamalari (s.35)

GRI 405: Cesitlik )
ve Firsat Esitligi 405-1Yénetim organlari ve galisanlarin gesitliligi Isyeri Uygulamalari (s.34-35)
2016

Urin Sorumlulugu

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15-16), Urtin Sorumlulugu

3-3 Oncelikli konunun yénetimi v levesyen Gi8-5)

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari
2016

204-1Yerel tedarikgilerden saglanan harcama orani Urtin Sorumlulugu ve inovasyon (s.25)

GRI 418: Musteri  418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin

Bilgi Gizliligi 2016  kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler I3 5T v Viewel Uy (&34

Yonetigim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surduarulebilirlik Yonetimi (s.15-16), Yonetim Yaklagimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi (s13-14)
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sustainability@elastron.com

T: +90 262 643 00 01

elastron

ENGINEERING LIFE

Yasal Uyari

Bu belgede yer alan unvan, marka, amblem ile her tirlt gorsel ve yazilar Elastron Kimya San. Ve Tic. A. $! nin mulkiyetindedir. Elastron’un agik yazili izni olmadan kopyalanamaz,
dagitilamaz, degistirilemez ve yeniden Uretilemez. Bundan bagimsiz olarak bu belgelerden sadece kisisel kullanim amaciyla gikti alinabilir. Ancak her kosulda burada yer alan
gorsel ve yazilar baska bir belgede veya web sayfasinda kullanilamaz.

Bu belgede yer alan tim gérsel ve yazilar, bilgi ve agiklamalar ile benzerleri sadece tanitim, bilgi verme ve kullaniciya kolaylik saglama amaglidir. Elastron, burada yer alan bilgi ve
onerileri guvenilir verilere dayandirmasina ragmen bu bilgi ve énerilerin hatali olmadigi ve Grinlerin kullanim amacina uygun oldugu konusunda bir garanti vermemektedir.

Kullanici bu belgede yer alan bilgi ve 6nerileri referans alarak herhangi bir islem yapmadan énce nihai bilgiyi Elastron’dan temin etmesi gerektigini bilmelidir.

Elastron, kendi takdirinde olmak tzere belgenin igerigini diledigi zaman ve sekilde dedistirme veya sonlandirma hakkini sakli tutmaktadir.

Raporlama Danismani ve Tasarim

KIYMETE
#O(b!L?

www.kiymetiharbiye.com



http://www.kiymetiharbiye.com
mailto:sustainability@elastron.com 
http://www.elastron.com
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